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Cranpapa 4: KBanurer cTynujckor nporpama

KBaanrer cryaujckor nmporpama ob6e3oehyje ce kpo3 npaheme u npopepy meroBux nHu/beBa,
CTPYKTYpe, pagHor ontepehema cTyieHara, Kao M Kpo3 ocaBpeMembHBal-e CA/IP:Kaja U CTATHO
npuKkyl/bame HHpoOpManuja o KBaJuTeTy nporpama ojx oaropapajyhux apymrseHux
HHCTUTYLHjA.

Crynujckun nporpam Ilpexy3erHuukm Ou3Huc, YHuBep3urera ,,YHHOH — Huxoaa Tecaa®
Beorpan (y nasmem tekcty: ®akynrer) npuMmemyje Crannapza 4: Ksaiurer cryamjckor nmporpama, a
mTo ce 00e30ehyje kpo3 nmpahewme U MpoBepy HUXOBHUX IUJBEBA, CTPYKTYpe, pagHor ontepehema
CTyJeHaTa, Ka0 U KpO3 OCaBPEeMEHUBAIE Cajpikaja M CTAJTHO MPHUKYIUbake WHpOpMaluja o
KBJIUTETY CTY/IMJCKUX Iporpama oj oaropapajyhux opraHusaiyja U3 OKpyKema.

Onuc, aHaau3a M NPOLEHA TPeHYTHe CHUTyaluje ¢ O003MPOM HAa NpeTXoAHO AeduHHMcaHe
HH/beBe, 3aXTeBe H 04CeKHBAbA

Crynujcku nporpam OAC Ilpeny3eTHnuku OW3HUC MMa jacHO Je(UHHCAHY CBpPXYy M YIOTY Yy
oOpa3oBHOM cuctemy Peny6nuke CpOuje, 10CTyNHY JaBHOCTH.

Cepxa cryaujckor mporpama OAC Ilpeny3eTHHYku OW3HUC je TpyKambe KBAIUTETHOT U
cBeoOyxBaTHOT oOpa3oBama 3a npodecujy aumiomupadHor meHayepa. dDaxynrer he obpazoBaru
BHUCOKOCTpPYYHE KaJIpoBE M3 OOJIACTH Mpeay3eTHUUYKOI OM3HUCA, y3 MPUMEHY aKTyeJTHHMX 3Hama U
MeTtona u3 nomahe u mehyHnapoane mpakce.

CBpxa OBOT' CTY/IMJCKOI' [Iporpama jecte Aa oMoryhu cTyleHTHMa CTULame aJeKBaTHOT TEOPH])CKOT
U MIPAKTUYHO MPUMEHUBOT 3HaWba U oroBapajyhux BelmTHHa y 00JacTi MNpeay3eTHUYKOT OU3HHCA.
VY cknany je ca morpebama oOpa3oBama IUIUIOMHPAHOI MEHAepa Ha pa3IMYUTUM HHUBOMMA
ylpaBJbamba Yy MOCIOBHUM H PyTUM OpraHH3alfjaMa.

Crynujcku nporpaM omoryhaBa CTHIIalk€ KOMIETEHIMja Yy 00JacTH Npeay3eTHHIITBA KOjUMa ce
00e30ehyje monymaBame mocrojehux mpasHuHa oaroBapajyhux kaapoBa y MOCIIOBamY CPENBUX U
BEJIMKUX MOCIOBHUX cuctemMa. CTyAeHTHM KOjU 3aBplle 4YeTBOPOTOAMIIEe CTyauje umahe
KOMIIETEHIIMje y 00IacTH Mpely3eTHUIITBA Y 3aBUCHOCTH OJl M300PHUX MpEAMETa 3a Koje ce caMu
ouTyue U crnenu(uyHe KOMIEHTEHIH]e.

Cepxa crygmjckor mporpama OAC IlpemyserHuukn Ou3HHC yckiaheHa je y TOTIYHOCTH ca
OCHOBHHMM 33JlalluMa M IMJb€BMMAa YHHBEP3UTETa, KaO BHCOKOILIKOJCKE YCTaHOBE Koja oOpasyje
BHCOKO KOMIIETEHTHE CTPY4Hbake U3 MPEeIMETHE, alld U JPYTUX 00IacTH.

Honpunoc @akynrera jecte U noapuika CTpareruju cTpydHOr M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja PemyOmnuke
CpOuje, Kpo3 MPBEHCTBEHO OUYBAKE W Pa3BOj YKYIMHOT HAyYHO — MCTPAKUBAYKOT MOTEHIUjalla U
onmrer (GoHAa 3HaWka, KA0 BAXKHUX YMHMIaLA ykipyuuBamwa CpOuje y EBporcke mHTerpanuone
nporece.Y ToM KoHTekcTy DakynreT je 00e30ea1o JbyACKEe U Ipyre MarepujalHe U TEXHOJOIIKEe
pecypce 3a pa3Boj HayqHO MCTPaKMBAYKOI' pajia y 00JacTh MpPedy3eTHUILTBA, MJIAHUPAO MPOjeKTe
koju he OuTH mpenyoxkeHu 3a puHaHCHpame 1Mo JaTuM nporpamuma EV.

Crymujckn mporpam OAC Ilpeny3eTHHukr OW3HHC 3acCHOBaH je Ha TMpakcu JomMahux u
Mel)yHapoaHUX BHCOKOOOpPA30BHMX MHCTUTYIIMja, PAaTH CBE HOBUHE Yy 001acTH oOpa3oBama Kao
LITO Cy CTaHJapAu bonomckor nporeca, kao U MpaBLU BUCOKOT oOpa3oBama y Pemy6nuim Cpouju.
Crynujcku mporpaMm je KOHIMIHpPaH Ja 33J0BOJbM BUCOKE CTaHAAp/e KBAJIUTETa OOPa30BHOT
cucremMa y PenyOmuiu, a takohe u ga Oydae y cKiaay ca 3axTeBUMa BPXYHCKOI 3Hama M3
MPEIY3E€THUILTBA Y €BPOIICKMM U CBETCKUM pazMepama.

VYHUBEp3UTET je HACTOjao Ja aKpeauTalujy MpeUIoKeHOT CTYIH]CKOr Mporpama rnopej ajanTanuje
Ha HOBH CHCTEM OOpa3oBama CTaBH W y (YHKIH])y ynopehuBama ca CIMYHHUM NpOTpaMHUMa
MIPU3HATHX €BPOIICKUX (aKylTeTa, y by 00e30ehema 1 yHanpehema NONUTUKE KBAaJIUTETA., paan
MOCTH3aa BUCOKOT CTETIeHA MOAYJAPHOCTH IITO TapaHTYje JaKIle MPerno3HaBame HAIINX TUTUIOMA
y JEAMHCTBEHOM €BPOIICKOM 00pa30BHOM MpOCTOpY U Behy MOOMIIHOCT CTy[eHaTa.

Peanuzanujom crymujckor mporpama ¢opmupahe ce o0pa3oBaHU TUIUIOMHPAHW MEHAIEp KOjH
noceayje 3Hama yrnopeanBa ca 3HalbuMa CBOJUX KOJIera y €BPOIICKUM U CBETCKMM OKBUPHMA U KOJU



he nonpuHeTy noBehawy KOHKYpPEHTHOCTH Ha TPXKUIITY 3Hawa He camo y Penyomunu Cpouju Beh
Uy IIHPEM OKpPYKEHY.

Cepxa  crymmjckor mporpama OAC Ilpemy3eTHu4ku OHW3HHC je y CKIaay ca 3ajamnuMa
VHuBep3uTeTa M mpuiaroheHa je caBpeMeHMM IoTpebama M 3axTeBUMa KOjU ce y obiacTu
MpeIy3eTHUINTBA TocTaBibajy. CTymujcku mporpaMm o0e30ehyje cTuilame KOMIETEeHIHja Koje CY
JpylITBeHO omnpasaaHe U kopucHe. Crynujcku mnporpam IlpemysetHuuku OusHuc Tpeba naa
nornpuHece nosehawy MehyHapogHe koHKypeHTHOCTH mpuBpene CpOuje U HEHOM TyropoyHO
oApxuBOM pa3Bojy. CTynmeHT Koju 3aBpim crynujcku nporpam Ilpemysernuuku Ousauc (240
ECIIB) je ocmocobspeH 3a MOCIOBE KOJU MMa]y IIUPOKY MPUMEHY Y TOCJIOBamY O MOKpPETama
HOBOI' OM3HMCa, NPEKO yIpaB/bakba MaJUM WM CpedmbUM mpeay3eheM cBe 10 pazIuuuTHX
MEHAIIEPCKUX IOCIOBa y Kopropamnujama. [{usb je ma ce HakoH caBiajaBama OBOT CTYIH]CKOT
porpamMa CTEKHE CIIOCOOHOCT 3a KpEaTHMBHO pellaBame NpolieMa U JIOHOIICHE OAIyKa Hu3
00IIacTH: TPeny3eTHUYKOT OM3HHCA, MEHAIMEHTa MaJIoT W Cpedmer mnpeayseha, anu W BETHKHX
cucTeMa, YIpaBJbamka MPOjeKTHMA, CTPATETHjCKOI MEHAlIMEHTA, OIEPAaTUBHOI MEHAIMEHTa,
MapKeTHHTa, YIPaBJbakha JbYJACKHM pecypcuMa, MEHAMEHTa y JAp>KaBHO] YIPAaBH M JIOKAIHO]
caMOyIIpaBU U y paay Mel)yHaponHuX opranusaiuja koje ce 0aBe pMHaHCHpamkEM pa3Boja.
Crynujcku nporpam OAC [Ipeny3eTHuuky OM3HUC MMa jacHO Ae(pUHHCAHE 1IMJbEBE 3aCHOBAHE HA
npuHunuMa bonomcke nexnapanyje u norpedbama paspoja Haer apymrsa. Lws dakynrera je na
OCTBapH BHCOK KBAJIUTET MpOIEca CTyAWja W KBAJIUTET 3HaWka CBPIICHUX CTyACHATa y CKIaay ca
IPUHIUIMMA TO3HATUX Mel)yHapOoIHIX BUCOKOOOPA30BHUX HHCTUTYILIH]A.

OcHoBHM 1MJb ctyaujckor nporpama OAC Ilpeny3eTHHUKN OU3HHC je CTULIAE U JJOCTU3amhe HUBOA
ONMUITUX M CHEIU(PUUYHMX 3HAKa M BELITHHA, KOMIIETEHIIMja, KA0 M KPEaTUBHUX CIIOCOOHOCTH
noTpeOHUX 3a 00aBJbamkbe MPodeCUOHATHUX 3a7aTaKa U3 00JaCTH MPEIy3ETHHUIITBA.

KonkpeTHu 1iusbeBM OBOT CTYIU]CKOT MpOrpamMa Cy:

* OBJa/laBakb€ KOMIIETEHIMjaMa, aKaJeMCKMM 3HambMMa M BeIITHHaMa Yy o0jacTu
MpeIy3eTHUUKOT OU3HHUCA;

*  pa3BHjambe MPENy3eTHUYKOT HAaYMHA Pa3MHUILbakba M MOBE3MBaba PA3IMYUTHX (pakropa u
BapHjabiaM y o0sacTu Npeay3eTHUYKOT OU3HHCA;

*  pa3BMjambe MPeay3eTHUUYKOT JyXa, HOCBeNeHOCTH MOCIy U MOTHBALIU]E;

*  pa3BHMjam€ KOMIIETEHIIM]a 3a pelllaBambe NPAaKTUYHUX IpolieMa y 001acTu Mpeay3eTHUYKOT
Ous3HHCa;

*  pa3BHjambe CIOCOOHOCTH 3a YCHENIHO W3BpIIABam-e IMOCIOBA W 3a/aTaka y pa3iHdUuTHM
NPUBPEIHUM OpraHu3alijama, Ap>KaBHUM M HEBJIaJUHUM MHCTUTYLjamMa U JIp.;

*  yCBajame OMIUTHX NPUHIMINA U (yHKIMja MPEIy3eTHUILTBA U FEroBe IPUMEHE Y pajy;
*  OCIIOCOOJBEHOCT 3a pa3yMeBame KIJbyUHUX MUTaka y MPEIy3€THUILTRY;

*  YCIIEIIHO pa3yMeBame CBaKe KOHKPETHE CUTYyalHje KPO3 TEMEJbHY aHAIHN3Yy CTamba U CHHTE3Y
MPUKYTIJEHUX TOIaTaKa;

* pa3BHjaH>e BCIITHHA 3a CaMOCTaJIaH U TUMCKH pal;

*  OBJIaJlaBamlkb€ 3HABMMaA U3 JPYIHUX obmactu KOje Cy BaXXHC 3a YCIICHIHO obaBJbame Pa3sHUuX
ITOCJIIOBHUX AKTHBHOCTH,

*  [IOCTH3ame OAroBapajyhe mepMaHeHTHE HHOBAalMje TEOpHje M Mpakce Mpeay3eTHHYKOT
OM3HMCA Y CKJIaly ca OCTBApPEHUM IIPOrpaMoM;

*  OCIIOCOOJBEHOCT Jia MHTETPUILly 3Hamba U3 BHUIIE 00JIACTH MPUIMKOM pellaBaba KOHKPETHOT
MOCJIOBHO TPEy3eTHUYKOT Ipo0IemMa;

*  yIpaBJbarke MPOMEHaMa ca acleKTa mpuiarohaBama OpraHu3alfje CaBpeMEHOM TOCIOBHOM
OKPYXKCHY;

*  OCIIOCOOJPEHOCT 3a KpeaTWBaH paj W Aa Oydy HWHHIWjATOpH TO3WTHUBHHUX IPOMEHA Yy



*

JPYLUTBY YOIIILTE;

0Croco0JBEHOCT  3a Kopullheme WHGOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja M yMHOTpeOy EHIIECKOT
je3uKa;

OBJIafaBalkbC CUCTCMATCKUM U MOTHBUCAHUM PAaZIOM Ha JIMYHOM CTPYUYHOM yCaBpIIaBaby,

Hcxomn ydewa ce OMNMCYjy ImpemMa AECKpPUITOpHMAa HCXOJa YyueHha HAIMOHAIHOI OKBUpa
KBaJH(HKaLHja.

OmnmTe cnOCOOHOCTH KOje 03HAyaBajy 3aBpLIETaK OCHOBHUX aKaJEMCKHX CTyAWja Ha CTYAHU]CKOM
nporpamy OAC Ilpeny3eTHUYKH OU3HHUC CY:

*

0CIOCOOJBEHOCT 32 aHAJIM3Y M CHHTE3y y pellaBamy ImpobieMa Mpeny3eTHUYKOT OU3HUCA U
HOCIIeINLA, TE JOHOIIEHE aJCKBaTHUX OJUIYKa;

0CHOCO0JEEHOCT 3a OBJIaZlaBalkbC MCTOAAaMa, IMOCTYIINMMA U IPOLCCUMa y UCTpaKUBamba,

0CIOCOOJHEHOCT 32 Pa3BOj KPUTUUYKOT M CAMOKPUTHYKOT pPa3MUIIbakba W TMOCTyMama Y
MOCJIOBAY;

0CHOoCO0JbEHOCT 32 aeKBaTHE IPaKTUYHE IIPIMEHE CTCUCHOT 3HAMba;
0CHOCOOJBEHOCT 32 THMCKY Capaimby;

pa3Boja KOMYHHMKAalIMOHUX CIHOCOOHOCTH U CIPETHOCTH, Kao MU Capaame ca yKuUM
COLIMjaJIHUM U Mel)yHApOAHUM OKPYKECHEM;

0CHOCOOJBEHOCT 3a HpO(l)eCI/IOHaJ'IHO C€TUYKO IIOCTYyIIAbE.

[MpenmeTHO crienuduyHE-CIIOCOOHOCTH KOje 03HAYaBajy 3aBpLIETAK OCHOBHUX aKaJCHCKUX CTYIH]ja
Ha ctynujckoM nporpamy OAC Ilpeny3eTHUUKH OU3HHC CY:

*

TeMesbHO MO3HaBaWwe, pa3syMeBambEe M OCHOCOOJBEHOCT CTY/AEHTa Ja MPUMEHH 3HAWkE U3
NpeIy3eTHUILITBA Y MPOU3BOJHOM U yCIyhHOM TMOCIOBHOM CHCTEMY; MOKaxKy MoryhHOCT
JIOHOIIIEHha HCIPAaBHUX OUIykKa y OONacTH NpPEAy3eTHHUKOT OH3HHCA; aHAITU3UpPajy
MOHAIIAKE JbYU Y OPraHU3allMOHOM OKPY>KEHbY; OMHIIY OJHOC MPEAy3eTHUIITBA IMpeMa
OCTaJMM TIOZIPyYjUMa IIOCIIOBama; Mpoyde (UHAHCHJCKE M PAauyHOBOACTBEHE MOCIOBHE
OJUTYKE ¥ KOPHUCTE C€ KOpalMa y MPOoIIeCy JOHOIIEHA OATyKa;

PemaBarba KOHKpETHHMX IpobiemMa M3 00JacTH MEHaMEeHTa M NpPeAy3eTHHUILTBA Y3
ynoTpedy Hay4HHX METO/Ia ¥ MOCTYIaKa,

[ToBe3uBama OCHOBHUX 3HaWa U3 PATHUUTUX 00TACTH M BHUXOBE MIPUMEHE;
[Ipahemwa u npuMeHe HOBUHA y 0OJIACTH NMPEAYy3€THUUKOT OU3HKUCA,;
Pa3Boja BemTHHA U CIPETHOCTH Yy YIIOTPeOH 3Hama U3 00JIaCTH MPeAy3eTHUYKOT OU3HHCA;

Ocnoco6speHOCT Ja pa3yMe OCHOBHE KOMIIOHEHTE padyyHapa U HHXOBE KapaKTepUCTHUKE,
Ka0 U (YHKIMOHHCAFE padyyHapa, Mpexe padyHapa ¥ OCIMOCOOJHEHOCT Ja TMPUMEHHU
ceJIeKIIHje mporpama 3a oopay TekcTa u rpaduke, kao u 1a kopuctu HTepHeT;

OcnocoOJpeHOCT CTyAEHTaTa 3a pa3syMeBame MaTeMaTHYKOT MOJEIHpama peleBaHTHUX
€r3aKTHUX ajroputama, koju he Owtm mpuMeHJbMBH y OymyheM pany, 3a camocraiHe
OpUMEHE TOjeUHUX OMIITHUX U CIElUjaTHUX Mojena, ca kKojuma he ce cyouaBatu y
nmoceOHUM CUTYyaIlljaMa pelraBamba KOHKPETHUX podiema;

Ocroco0/BEHOCT CTyJEHTa J1a pa3yMe€ OCHOBHE KapaKTEPHUCTHUKE IOJEeAMHUX TeopHja
OpPraHu30Bama, yJIOTY OpraHu30Bama y (YHKIHUOHHCAWKY IOCIOBHOT CHUCTEMa H JIpyre
o0IIMKe 3ajeTHUYKOT pasia JbYIH, OCIIOCOJBEHOCT NAlpero3Ha pa3iivKe MOjeIUHUX PellieHka
carjiacHO KJIaCHYHOM U KOHTHTCHTHOM THITy OpraHH3aIlnje;



OcnocoOspeHOCT cTyneHarta Ja ce Omwke OaBe NHUTamuUMa pas3Boja, o mpeaBubhama,
IUIaHUpama U Je(UHHCAmAa EKOHOMCKHX CTpaTeruja, A0 HHMBOA ONEpalMOHAIN3aINje —
OpraHM3alyje U yIpaBbakba KOHKPETHUM MIPOjEeKTUMA EKOHOMCKHX MIPOMEHA;

OcnocobspeHOCTa Aa pa3yMe M MPUMEHH OCHOBHE TOJMOBE W3 IOCJIOBHE CTAaTHCTUKE H
METO/la ¥ TeXHUKa Ha F0j 3aCHOBAHUX 3a PEIIaBamkbe MOCIOBHUX MPOOJIeMa y TIPOU3BOIHOM
U YCIy’)KHOM aMOWjEHTY,Ka0 WCYIITHHY M JIOMET€ KBAHTHTATUBHUX H ONTHUMH3AIMOHHUX
METO/la U TEXHUKA KOje CE KOPHCTE 3a pellaBame MOCIOBHUX MpoOieMa; 0Croco0JbEHOCT
IUIAaHUPaka, PUIPEME U CIPOBOeHma pelleha J00jeHIX MPUMEHOM METOAa U TeXHUKA
UCTPaKMBamka y pellaBamy MPeay3eTHUUKHUX MPodiiemMa;

OcnocOJbeHOCT /1a MPUMEHH TpaMaTUUKy rpal)y U JEKCHKY €HIVIECKOT je3uka, Mpu Bohemy
OCHOBHHX TIOCJIOBHUX Pa3roBOpa, pa3yMe CaroBOPHHKA, 32 BOhEH-E pasroBopa y OKBUPY
obpahennx Tema, a oa mHcaHUX OOJIMKa, CaBIaJa0 je Mmucame Ouorpaduje W MpujaBe 3a
nocao, 3a 0o0aBJbame yCIEIIHe KOHBEp3aluje, fa pasyMe TEKCTOBE M3 O0NacTU CTpyKe U
HOBHMHCKE WJIAaHKE M3 00JIacTH MpeAy3eTHUUKOT OM3HKCA, 32 BO)EHE IMOCIOBHE TPEIHCKE Ha
EHIVIECKOM jE€3UKY, Ka0 M MpeBoheme pa3IMuUTHX TUIOBA MOCIOBHUX MHACaMa Ha CHIVICCKH
JEe3WK W ca CHIVIECKOr je3uka, NmpeBohemeM Kpahux CTPYYHHX TEKCTOBA Ca CPIICKOT Ha
EHIVIECKU je3UK (pe3ume);

Ocnoco0speHOCT CTYIEHTA Jla NMPUMEHHM 3Hama O MOCIOBHUM (YHKIHMjaMa Y KOHTEKCTY
OCTBapHBama LUJbEBA IIOCIOBHO EKOHOMCKOT CHCTEMa, Ia pasyme OmHOCE Yy
¢byHkunonucamy mnpeny3eha pamu  ajeKBaTHOT ycMepaBamba IOCIOBHUX —(DYHKIH]a,
OCIIOCOOJFEHOCT J]a Kpewpa KJbydyHEe OpraHu3allMOHE eleMeHare ojabpaHe IOCIOBHE
(GyHKILIMje Yy TOCIOBHOM aMOUjeHTY;

Ocnoco0speHOCT CTyJIeHTa a IPUMEHHU 3Hama O CBOJCTBHMA 110jaBa U BUXOBUM y3pOLIUMA,
Koje ce MaHUQecTyjy, pe3yATHpajy Yy OpraHM3alliOHO T[OHAIIalke, JapasymMe yIory
OpPTraHU3aIlMOHOT TOHAIlaka Yy pealn30Bamby IIOCIOBHO EKOHOMCKHX  (pyHKIH)ja;
OCTIOCOOJBEHOCT 32 aHajJM3y KOHKPETHOT MOJAJHUTEeTa OpraHM3allMOHOT TOHAIlllamka ca
yKa3uBambeM Ha MoryhHoCT yHanpelewa noCI0BHOT MpoIieca;

OcnocoOJpeHOCT CTyAeHTa Ja NPUMEHHM 3Hama O paCIOIOKUBUM HH(DOPMAIIMOHMX
TEXHOJOTHjaMa, M HUXOBMM MOTYNHOCTMMA W IIETUCXOAHOCTH MNpPHUMEHE Yy IOCIOBHO]
MpaKcH,JjapasyMe CYUITHHY ¥ METOJO0JIOTH]y MPUMEHE KaKO KJIACHYHUX TaKO U padyyHapCKu
MOJPKAHUX TEXHOJIOTHja 3a MoTpede MeHalepa, 0CnocO/LeHOCT 3aKopHIIhe-e HHTpaHeTa U
MHTEpHETa y KOMyHUIIUPAKkY ca CapaJHUIINMA;

Ocnoco6speHOCT CTyAHeTa J1a MPUMEHH 3Hama O (YHKIMJU MAapKETUHTa Yy OCTBapUBaIY
[MJbEBA TOCIOBHO-TIPOM3BOIHOT CHCTEMa, Ja pa3yMe OIHOCE MapKeTHMHra W pasBoja,
OIHOCHO TIPOM3BO/ME, OCIOCOOJHEHOCT JIa MPETo3Ha MPEeTHOCTH onpeleHor mpous3Boaa y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y;

OcnocOJbeHOCT CTy/IHETa J1a pa3yMe OCHOBHE €KOHOMCKE MPUHIUIIE U BbUXOBY IPUMEHY, 11
pa3yMe €KOHOMCKE IpolLece M EKOHOMCKE TOKOBE, OCICOOJBEHOCT INMPHMEHE OCHOBHUX
E€KOHOMCKUX KaTeropuja Ha IMpHUMEpy H3BOhema jeIHOCTaBHUX EKOHOMCKUX aHalu3a u
MOCJIOBHUX 3aKJby4aKa;

Ocnoco0JbeHOCT J1a TPUMEHH 3Hamba M3 OCHOBA TeopHuje HMH(OPMAIIMOHHMX CHCTEMa, Ja
pasyme mpakTuyHy peanusainujy BSP meromonmoruje y mpemysehy, cmocoOHOCT mpHUMEHe
oaIroBapajyhux cepBrca KoJl KOHKPETHE MHTPAHET alTiKaIyje npeay3eha;

Ocnoco6speHOCT 12 MPUMEHH 3Hama U3 MHOBAIMOHOT MPOIeca, Ja pasyMe panuke umehy
MOjeIMHUX KOHIIeTIaTa MHOBAIIN]a, 1a U3BPIIN MEpeHhe HHOBAIMja y Ipeay3ehy;

Ocrnoco0/peHOCT J1a MPUMEHHM CTEYEeHA 3Hama M3 OHOCA C jaBHOIIhy, JAa pa3yme yaory u
3Hauaj olHOCa C jaBHOIIhY, OCIICOOJBEHOCT 32 KPEUPame MOIOTe 3a MPE3CHTAIN]Y UMHIIA
MTOCIIOBHOT CHUCTEMA;



* OcrmocoOJpeHOCT Ja TMPUMEHHM 3Hamka O MOJEIMMa OpraHuzaiuje, Ja pasyme
(byHKIIMOHHCAkE TIpoleca MPOU3BOAHBE M JONPHUHOC OCTBApUBAKY IMJHEBA IMOCIOBHO-
IPOM3BOJHOI CHCTEMa, Jia OpTraHHu3yje pPacloH MEHAIMEHTa, OpPraHU3alMOHe jeJMHUIIC 3a
MIPOU3BO/IEY 3aBUCHO O] IPUPOJIE MTPOIIECa;

* Ocrnoco0JpEHOCT Ja pa3yMe IVIaBHE y3POUHHUKE €KOHOMUYHOT MOCJIOBamka, yIOTYy YTPOIIakKa,
OJJTHOCHO TPOILIKOBA y OCTBapHBamy IOCIOBHOI yCIli€Xa [IOCIOBHO — IIPOU3BOJHOT CUCTEMA,
Ja Tmpard TNpPOMEHy IMpodura y 3aBHCHOCTH OJ MPOMEHE O00MMa MpPOU3BOAKE U
panmoHanu3aIyje yTpomaka;

Kypukynym crymaujckor nporpama OAC Ilpemay3eTHHYkn OW3HHC Ce€ 3aCHHMBAa Ha jJEIWHCTBEHHM
€BPOIICKMM HOpMAaTUBUMa U craHaapauma npensuhenum  bomomckom u  JlncaGoHCKOM
JIeKJapaljoM, 4YuMe ce o00e30ehyje MOOMIHOCT | OJIaKIIAaHO KpeTame CTyAeHara Yy
MHCTUTYLIMOHAJIHOM U IPOCTOPHOM HOITIETY.

OO6nuim HacraBe uMju ce oOMM H3pakaBa OpojeM udacoBa (IIpelaBama, BEKOM) pauyHajy ce Kao
aKTHBHA HACTaBa.

CBu npeMeTH Cy jeIHOCEMECTpaIHU U U3pakaBajy ce oarosapajyhum opojem ECIIB.

Onuc npeamera y okBupy Kmwure mpeamera canpku Has3us, Tun npeamera, 6poj ECIIb, nme
HACTaBHMKA, ITUJb Kypca ca OYEKMBaHUM HCXOIMMA, 3HaMMa W KOMIETEHIIMjamMa, MPEayCciIoBe 3a
noxahame, caJipaj, pernopyyueHy JUTEpaTypy, MeTosie U3Bohema HacTaBe, HAYMH MIPOBEPE 3HaAbA U
OLICHUBAA U JIPYTO.

VY ctpykrypu ctyaujckor nporpama OAC I[peny3eTHuuku 6usHEC U300PHOCT je oarosapajyha.
CryneHT 3aBpIiaBa CTy[Hj€ U3pagoM 3aBPIIHOT paja, KOju C€ CacTOJU O]l TEOPH]JCKO-METOIOIOIIKE
IpUIIpEME U U3pajie pasa. 3aBpILIHKM paj NpeAcTaB/ba CaMOCTAIHU PaJ] CTyAE€HATa HA KOHKPETHOM
cily4ajy u3 o0nacTu NpeaIu3eTHUUKOT OM3HUCca U OpaHH ce Mpe]l TPOUIaHOM KOMHUCH]OM.

Crynujcku nporpam OAC IlpenysetHuuku OusHUC je yckialeH ca CaBpEeMEHUM CBETCKUM
TOKOBHMA W CTambeM CTPYyKe,Te je Kao TakaB yIMOPEAHB Cca CIMYHHM MPOrpaMUMa Ha WHOCTPAHHUM
BHCOKOILIKOJICKUM OOpa30BHUM HMHCTUTYIMjaMa, a IMOCEOHO y OKBHPY E€BPOICKOT OOpa3oBHOT
pocTopa.

Crynujcku nporpam OAC Ilpeny3eTHHUkH OM3HUC HYAM CTYAEHTHMA aKTyellHa Hay4yHa, OJHOCHO
CTpyYHa Ca3Hama U3 oJiroBapajyhe odmacTu.

Crynujcku nporpam OAC Ilpemy3erHuuku OM3HMC je yckial)eH ca akpeIWTOBAaHMM IpOrpamMuMa
WHOCTPAHHUX BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA M3 OKBHPA €BPOIICKOT U CBETCKOT 0Opa30BHOT mpocTopa.yY
(a3u KOHIENTUpPamka CTYAHjCKOT MporpaMa, Kao M HEroBOI KOHTHMHYHpaHOr yHampehuBama, a y
UMby T[OCTH3aka HEroBe KOMIATHOMIHOCTH ca OnAroBapajyhum CTyAMjCKHUM IpOrpaMHuMa
aKaJIeMCKUX CTylIdja PEHOMHPAHMX EBpPOICKHXH CBETCKHX YCTaHOBA, CHpPOBEJCHA j€ aHalu3a
CTPYKTYpe TUX CTyAHjcKHX mporpama. [loceOan akieHar je gatr Ha nmpahemy MCKycTaBa HHOCTpaHE
TEOpHje M TpaKce pa3BUjEHUX TPXKUIIHUX THpUBpena y o0JacTh BHUCOKOT 00pa3oBama, MOCeOHO
3emasba EY, u npunarohaBamy THX UCKycTaBa HalleM aMOUjeHTY, Kako Ou ctyaujcku nporpam OAC
[Ipeny3eTHuuky OM3HUC OMO HA HUBOY CaBPEMEHOCTH M aKTYEJIHOCTH, U KOJ| CTyJeHaTa MOJCTUIIA0
KpPEaTHBHOCT, CTBAPAJIAIIITBO U OXpaOperme 3a HOBE IPUCTYIIE Y HHKSHEPCKOM EKOHOMHU]ay.

HacrtaBHe meTone mpuMemeHe KOj CTYAMJCKMX Mporpama y CKiaay Cy ca CaBpeMEHHM HauyuHOM
n3BOhema HacTaBe.

N3Boheme HacTaBe HA TpaAUIIMOHATIAH HAYMH

Kox crynujckux mporpama Ko KOJUX C€ HAacTaBa M3BOAM TPAAMIMOHAIHO (Ha KOHBEHIIMOHAJIAH
HauMH) aKTHBHAa HAacTaBa OCTBapyje C€ KpO3 CTaJHH KOHTAKT CTYJICHTAa ca HACTaBHHIIUMA W
capaJHMLIMMa, a TpEeMa HACTAaBHOM KaJeHJapy M CEMECTPaJHOM pacropeay HpPEeAUCIUTHUX U
HUCIIUTHUX 00aBe3a KOjU Cy CacTaBHM IO YTBPHEHOT TOMUIIEETr MmporpamMa panaa, koju daxynrer
JIOHOCH 3a CBaKy IIKOJICKY roauHy. HactaBa oOyxBara ciexehe oOiHKe akTUBHE HACTaBe, U TO:
npeaaBama, Bex0e, CEMHUHAPCKE PasioBe, KOHCYITAITH]€, CTYIU]CKH UCTPAKUBAYKH Pasl.

[IpenaBama cy OONMK aKTUBHE HACTAaBE Y KOME HACTABHUK M3JIa)Ke HACTaBHE CaJlpiKaje CTYIU]CKUX



MpeaMeTarpyny CTyzneHata. Y OKBHpY TpelaBama HU3JIaXy ce KJbYYHH CalpKaju npeaBuleHu
CTYIMjCKMM TpPEIMETOM Koje Tpeba YHOTIYHUTH TpoydaBambeM Jureparype. [IpenaBama ce 1o
npaBuiIy u3BoAe MeromoM 'ex cathedra", a mpm TOM HacTaBHHK IOJACTHYE AaKTUBHO Yydemihe
CTYJICHTa y TIpe/IaBalbuMa KPO3 MMOCTABJbaE MMUTaha, aHAIN3Y U JUCKYCH]y U3JIaraHuX cajapikaja u
cimuHo.[IpenaBama ce 00aBibajy y ampuTearpy Wid CIyIIaOHHUIIH.

BexOe cy o0iaMK akTHBHE HacTaBe Koju oOyxBara Jajby pas3paly TeMma NpPe3eHTOBAaHMX Ha
npenaBamuMa. BexxOe cy aynutopHe y ampurearpy 3a Behu Opoj cTyaeHaTa WM CHELHjalu30BaHe
3a Mamu Opoj cryaeHara. Paj crygeHta Ha BexxOama NPHUPOJHO je MOBE3aH M ca OOJMIMMA
CaMOCTAJIHOT paja, Kao IITO Cy NpPUIIPEeMa M OJp)KaBame KOJOKBHjyMa, MpHUIpeMa W OoxdpaHa
CEMHMHApCKOX DPaJioBa, 3aJlaTaka 3a CaMOCTAJHMU paj, U JPYyruX HOpeAuCHUTHHX obOaBe3a. BexOe
MMajy Wb Ja: Ipoay0e TeMe ca mpeaaBama; WIyCTPY]y Pa3HOBPCHOCT MOryhux pemiema u Oymy
MOJICTHIIA] Pa3BOjy KPEaTUBHOT MUIILJbEHACTYACHATA; WIYCTPYjy U JIOMyHE MPAKTHUYHUM HUCKYCTBOM
cajJpikaj mpeaaBama; Kao U Ja yBaKe€ 0COOEHOCT CBAKOT CTYAH]CKOT IIPEIMETA.

Ha Bexx6ama ce cripoBojie aHanu3e, o0jallmbema U JUCKYyCHje O TOCTaBJbEHOM 3aJIaTKy, Y KOjuMa ce
HACTOjH J1a aKTUBHO YYECTBY]y CBU CTYIEHTH, aTakole, mokasyjy ce MpaKTUIHU MPHUMEPH Y OKBHPY
TeMa MPE3eHTOBAaHNX Ha MpeAaBambhMa.

Ha BexOama ce paam 3ajeHO ca CBUM CTY[AEHTHMA, y MajuM TrpyliaMma, ajld U WHAUBUIYAIHO.
Canpikaj Be:KOHM CBAKOT CTYIUjCKOT MpEeAMEeTa JaT je y TUIaHy paja Ha MpeaMeTy KOjU HACTaBHUIU
MpUIPEMAjy y CKiIaly ca Je(pUHUCAHUM Ca/ipiKajeM MpeIMeTa.

BexOe ce oapxkaBajy y amdurearpy, CIOylIaoOHHWIIaMa, pauyHApCKUM LIEHTPHUMa Yy OKBHpPY
VYHuBep3utTeTa, anu My mnpemny3ehuma, ycraHoBaMa W CII., YKOJHKO Cy ITOKa3HOT M aKTHBHO-
MPAKTUYHOT KapaKkTepa.

PauyHcke BexxOe Cy HaMEH-EHE 3a 3ajeIHUYKO pellaBame IMpUMepa Kao W 3a pellaBambe PadyHCKO -
HYMEpUYKHUX 3aJlaTaKa. YIIABHOM Ce€ MPUMEHY]Yy KO OHHX CTYIUjCKUX MpeIMeTa KOjH YKIbY4yjy
n3paly padyHCKUX 3aJaTaka.

KommjyTrepcke BexxOe cy HaMeHmEHE 3a pellaBambe MpuMepa U3 00JacTu padyyHapcTBa WIM IpuMepa
3a 4Ydje pelaBame je MoTpeOHo kopuinheme padyHapa. [lo mpaBmily u3BOme ce Kao MPAKTHYHE
BexkOe Ha padyHapuma ca OpojeM cTyldeHaTa KOju OAroBapa Opojy pacHojOXKUBUX pauyHapCKHUX
pecypca (pamgHuUX CTaHWIIA) Ha KOjUMa C€ MPETXOJAHO H3JIOKEHA MarepHja Ha MpeaaBambhMa
MPAaKTUYHO yBE)kKOaBa M ONIMKE MOjallhaBa Ha KOHKPETHHM TNpuMepuma. [IpuMEHOM OBakBe
OpraHu3alyje OCUTypaBa c€ aKTHBHO YUECTBOBAE CTY/I€HATa U MPAKTUYHO CaBIIa/IaBambE ca/ipikaja
CTY/IMjCKOT TIpe/IMeTa.

[IpakTuune BexxOe cy mpenBuleHe 3a CTHIAE NMPAKTHYHHUX 3HaMma CTyACHaTa KO3 peau3allu]jy
MPAKTUYHUX TEMAaTCKUX 3aJlaTaka y pPealHOM IOCIOBHOM OKpYXKEHY, U OBaj OOJHMK HacTaBe ce
peanm3yje MertogoMm '"casestudy" u oOyxBara wu3pagy CEMHUHApCKUX pajoBa CTyJCHaTa Ha
KOHKPETHHUM 33/1alliMa.

KoHncynramuje cy oOMuK akTHBHE HACTaBE y KOME HACTAaBHUK M CapaJHHUK CBakKe HeleJbe 00aBibajy
KOHCynTanuje ca cryaeHTuma. OBaj 0OMMK akTUBHE HAacTaBe je Y (QYHKIM]U JeTajbHOT 00jalllberha
TeMa MPEe3eHTOBaHUX U 00pal)eHuX Ha MpegaBamUMa U BexOama Kao U APYyTrUM OOIHIIMMa HAaCTaBe.
Ha xoHcynrammjamMa ce BpIIM aHalW3a pe3yiTara Koje CTYIEHT OCTBapyd Ha NPEAUCITUTHUM
obaBe3ama u Ha ucnuty. KoHcynTanuje ¢y WHIUBUAyaTHE (Ca jeHUM CTYIEHTOM) WU TrpymHe (ca
MaJIUM TpyliaMa CTyJeHara, Mo MPaBHIy THMOM YKOJHMKO Paad Ha 3ajeIHUYKOM 3a/aTKy). BaxkaH
IUJb KOHCYATAIK]a je Ipy’Kambe IOMONH CTYIEHTY Y CaMOCTaJIHOM M TPYITHOM pajay U caBlahuBamy
caJipikaja CBaKOT CTYIAHMjCKOT MpeaMmera | npunpemu ucnura. [loceOHO ce pasmarpajy Teme Koje
CTyJICHTa UHTEpECY]y y MOoTieay npoayOsbiBama Ca3Hamka U3 pa3MaTpaHuX CTYAHU]CKUAX MpeaMeTa U
Koje TpeACTaBibajy HaArpaamy Tema oOpaleHHMX Ha mpegaBambuMa M BekOamMa Kao W Jlalbe
npodecroHaHe OpHjeHTAIMje CTyAeHaTa. Y [eJIWHH, KOHCY/ITamuje Tpebda 1a  pe3yiryjy
mo0oJbIIIAkEM KBaJMTETAa HACTABE M OCTBAPHBAKEM IMJba M KMCXOJA IMPOIECa Y4YCHa Ha CBAKOM
CTY/IMjCKOM TIPEAMETY, OAHOCHO Ha LIEJIOM CTYIIH]jCKOM IPOrpamy.

MeHTopcKu paja je OoOJNIMK aKTHMBHE HACTaBe KOjU CE NMPUMEHYje CaMO Ha MacTep akKaJIeMCKUM
cTyavjama, uy (QYHKIHUjH je HEeIOCPEIHOT OCIOCcCO0JhaBama CTYJACHATA 32 MCTPAKHUBAKE, TMHCAHE
HAyYHUX pajioBa M M3pajy 3aBPIIHOT - MACTep paja. Y peain3aiiiju OBOT 0OJIMKA aKTUBHE HACTABE
MOTY YYEeCTBOBAaTH CBH HACTAaBHUIIM KOjU M3BOJIE HACTABY Ha CTYIHM]CKOM IPOTpaMy M peajusyje ce



Ha IPUHIUITY MEHTOPCKOT pana. TokoM peann3aiiije MEHTOPCKOT paja HACTAaBHUK Ca CTYACHTHMA
Ne(UHUIIC TeME BE3aHE 33 MCTPAKUBAKE, MMUCAHEC HAYYHHX PAJ0OBa U 3a M3Pajy 3aBPIIHOT pana
(mactep pama). OBaj oOmmk HactaBe oOyxBaTra W aHalW3e, AUCKyCHje Be3aHe 3a moceOHa
MHTEpPECOBaka U AKTUBHOCTHU CTyAEHATa. Y OKBHPY MEHTOPCKOT pajia HACTAaBHUK IpyXka MOTPEOHY
noMoh CTyIeHTY 3a HeTOB CAMOCTAJITHH paJl (MIPHUIIPeMa UCTIMTA, U3pajJa Paja u CIL.).

Ca npuMemEeHOM HACTaBHOM METOJOJOTMjOM M YCMEpPEHEeM CTYAWjCKUX IpeaMmeTa (akaaeMcKe
cTyauje) yckialheHo je U OICHhUBambe CTyAeHaTa, a Koje je 0a3upaHo Ha MEPEmY UCX0/aa yiema. Y
TOM CMHCIY j€ CTaHAapAM30BaHO U BPEJHOBAIE MOjEAMHUX €JIEMEHTA. YCHEIIHOCT CTyAEHTa Y
caBnaljuBamy caipikaja MpeMETAaKOHTHHYHPAHO CE MPATH TOKOM HACTAaBE U M3pa)kaBa y MOCHUMA.
Cagpxaj HacTaBHUX Iporpama (KypUKyJyMH) M HMXOBAa OpraHu3alldja y BEJIMKO] MEpPH Cy
ACTCPMHUHUCAHU HUCXOAUMA YUCHA.

@daxynTeT HACTOjU Ja yHarnpehewe M KOHTHMHYUPAHO OCaBpEMEHUBAMmE MOCTOjehuX CTYIU)jCKUX
[porpama 3acHUBA Ha pa3BOjy HayKe U HOBMM 3aXTE€BHUMa KOjU Ce IOCTaBJbajy Mpe] 1aTe 0Opa3oBHE
npodue.

@daxynTeT YMHHU Halope Ja OCTaHEe Y BE3M ca CBOJUM AMILIOMIIMMA, ToceOHO 300r moTpede oneHe
CTYAMJCKMX @IporpaMa KOjU Cy OHM  3aBpIIMJIM, Ca3Hamba O HHUXOBOM 3allolllJbaBaby,
nocnofasiuMa. @akynTeT npeay3uMa ONceKHe aKTUBHOCTH y OKBUPY Mpeke AIyMHH KiTy0a.

VY okBupy oBor cranmapaa meronoM SWOT ananmse ycTaHoBa aHajdu3upa W KBAaHTUTATHBHO
otewyje crneache enemente:

1. ycaramieHoct ECIIB ontepehewma ca akTUBHOCTHMA yye€ma HNOTPEOHHMM 3a JOCTHU3AHE
OYEKHUBAaHUX UCXOJA YUEHA;
2. MOBpaTHE UH(POPMAIIH]je U3 NPAKCE O CBPILIEHUM CTYIEHTUMAa U lbUXOBUM KOMIIETEHIIM]aMa;

AHaJH3a ¢J1a00CTH H NMOBOJLHUX eJIeMeHAaTa

Ananmm3a c1aboCTHM M TIOBOJRHUX elleMeHara je ypahena on crtpane Kommcuje 3a 00e30eheme
kBanutera u [lexkana dakynreTa y J1Ba KOpaka.

Y mpBOM KOpaky Cy Kpo3 bpanHCTOPMUHT cecHjy reHeprucaHu KJbYUHH €IEMEHTH KBAJUTETa TpeMa
SWOT kareropujama npouene (Strengths / [Ipeqnoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHoCTH.

Y npyroMm Kopaky Cy TPETXOJHO WACHTU(PHUKOBAHHM KJbYYHH E€JIEMEHTH KBaJHMTETa IMOTOM, KPO3
JlickycHja cecHjy, U3BpeIHOBAHU 10 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4ajHO; (+1) cpelnme 3Ha4YajHO;
(+) mano 3Hauajuo; (0) Oe3 3HAYajHOCTH.

Y oxkBHpPY AHajn3e cJ1a00CTH M MOBO/bHUX eJleMeHAaTa, y 1ajbeM TeKCeTy ce npesentyje SWOT
aHaJu3a iBa oadpaHa ejieMeHTA:

(1) Yearnamenoct ECIIB onTepehema ca akTHBHOCTHMA y4ela NOTPEOHUM 32 10CTU3aH:€

(2) IloBparHe wuHopManHuje H3 MNpaKce O CBPUIEHMM CTYIeHTHMa ¥ HUXOBUM
KOMIleTeHIjama.

Humepna ananusza Excmepna ananuza
Strengths (Cnare) Weaknesses (Ciia6ocrn)
IIpaBuIIHEKOM O CELLIDIEGLIE DIy 2] (2) U3 mperxomHOT mepuoaa je €BUACHTHO
OLICHUBAKY KBAJUTETA MPELHU3HO je 714 je IPHUKYILUbaEhe IOBPATHHX
AeHHICAHO: nH(dOopMaIja o CBpIICHUM CTyACHTHMA 1




(1) xaxo ce mepu ycarnamenoct ECIIb
onerepehema ca akKTHBHOCTUMA yUeHha
MOTPEOHUM 3a JI0CTU3AHE OUEKHUBAHUX
HCXO0la yuema ++

HUXOBHM KOMIIETECHIMjaMa PEACTaBIba
00jeKTHBaH MpobIieM, jep ce MO 3aBPIIETKY
CTyaHja, ca CTYISHTHMA TI0 TIPaBUITY
NpeKuia Be3a, a Yak M KaJa Ta Bes3a ca

NOjeAMHMMA TTOCTOjH, TO jOII HE 3HAYH J1a
Cy BbUXOBH TIOCJIOJIABIIM BOJbHH a capal)yjy
Ha IJTaHY BUXOBOT OICHUBamka Kao U Ja
JaBHO MPE3EHTY]y oleHe. +++

(2) xoje nHpOpMaLHje U3 MPaKce O
CBPIIEHUM CTyICHTUMA U IbHXOBUM
KOMIIETEHI[MjaMa Cy HEOIIXOJIHE 1 KaKO
Jla ce mpuKyIe ++

(3) Mocroju Anymuu Ki1y0 Ha cajTy
®axynrera +++

Threats (Onacaoctn)

(2) Jocanamime UCKYCTBO Y Be3U
NPUKYTJbakba TIOBPaTHUX HHOpMaIija o
CBPILICHUM CTYJEHTHUMA yKa3yje Ja OCTOjU
peaHa ONacHOCT:

Opportunities (MoryhHocTn)

(1) MocToju moryhHocT aa ce mocrojeha
KOMYHHUKaII{ja CBPIICHN CTYICHT —

DakynTeT yHANpe I ++ * 1a jgohe 1o mpekuIa Be3e Ha pelaluju

(2) Mocroju MoryhiocT zia ce 10 CBpLIEHH CTyIeHT — DakynTeT, U TO U3

TPAKCHUX IMOJIaTaKa O MOCII0IaBala
CBpIIeHHX cTyneHara Dakynrera gohe
npeko YHHje mocioganana. Y ToM
cMHCITy Ou TpeOasio HalpaBUTH YTOBOP O
MMOCJIOBHO -TEXHUYO] CapaibH ca
HaBEJCHOM acoOll1jalyjoM.++ -

BHIIIE pa3jora. +++
" J1a ce He A00H]jy TPaKeHHU MOIAIH O]
Hanumonanue ciry:x0e 3a 3anonibaBame,
Hajuemthe u3 OGUPOKPATCKUX pa3iora.
+++
Jla TOCIIOABIM HUCY 3aUHTEPECOBAHH
J1a YY9ECTBY]Y Y OLICHHBaby CBPIIEHUX
crynenara ®akynrera. +++

IIpenJio3u 3a nodo/bIIAK-€ M TUIAHMPAHE Mepe

* Jla pyxoBoacTtBo DakynTera pa3MOTpu MOTryhHOCT OpraHum3oBama CaBeTOBama - IaHel
pacrpaBe Ha Temy ,, YcarameHocT ECIIb ontepehema ca akTuBHOCTHMA ydera MOTPEOHUM
3a JIOCTH3amke OYEKMBAHUX MCXOJla yuema®, y3 MPUCYCTBO HACTABHOI 0CcO0Jba U CTyAEHATa
@daxynrera U Ipyrux BUCOKOLIKOICKUX yCTaHOBA.

* Jla pykoBoactBo dakynrera pasmorpu MoryhHoct Ommke capaame ca HarmumonamnHom
CITy>KOOM 3a 3amolbaBalkbe W YHHUJOM TIOCJIOAaBaria Kako OM ce 00e30em1uo Moy3IaHuju
HauWH 3a TpuOaBibake MOBPAaTHUX WH(pOpMAIUja O AUILIOMUPAHUM cTyfAeHTUMa DakynTera.

Cranpapa S: KBaaurter HacTaBHOT nponeca

KBanmuter HactaBHOr mporeca o0e30ehyje ce Kpo3 HMHTEpPaKTHBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAHHE
IpUMepa y HacTaBy, NPOQECHOHATHU paJ HACTaBHUKA W capaJHHKa, JOHOIIEHE M TOLITOBAHKE
IJIaHOBA pajia Mo MpeaMeTuMa, Kao W mpaheme KBaauTeTa HacTaBe W Mpeay3uMame MOTPpeOHUX
Mepa y cllydajy KajJia ce yTBPJIU Jia KBAJIUTET HACTaBe HHje Ha oAroBapajyheM HUBOY.

Crynujcku nporpam Ilpexy3erHuukm Ou3HUC, YHuBep3urtera ,,YHHOH — Huxoaa Tecaa®
Beorpan (y nasmem tekcty: ®@akynter) npumenyje Crangapa 5: KBanurer HacTaBHOT mporeca Koju
ce 00e30ehyje kKpo3 MHTEPAaKTUBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAKE MIPUMEpa Yy HAcTaBy, podecuoHaHA
paa HACTaBHHMKA M CapaJHHKA, IOHOIICHE M TMOIITOBAKE IUIAHOBA pajia Mo MPEAMETHMA, Kao H
npaheme KBaMTETa HACTAaBE W Mpeay3WMamke MOTPEOHMX Mepa y ciydajy Kajga ce YTBpAU Ja



KBJIUTET HACTABE HUjE Ha oAroBapajyheM HUBOY.

Onuc, aHaau3a M NPOLCHA TPEHYTHe CHUTyaluje ¢ O03MPOM HAa NpeTxoAHO AeduHHMcaHe
HH/beBe, 3aXTeBe H 04CKHBAbA

[Inan u pacnopen HactaBe (IpefaBama U BexxOM) yckiaheHu cy ca morpedama u MoryhHoctuma
CTyZ€HaTa, IO3HATH Cy Npe MOoYeTKa oAroBapajyher cemecTpa u 10CIETHO CE CIPOBOJIE.

HacraBa na OAC Ilpeny3eTHHYKH OM3HHC je MHTEPAKTHUBHA, 00aBE3HO yKJbydyje MpHUMEpE U3
Mpakce, MOJACTUYE CTYIACHTE Ha Pa3MHUIbAalkbe U KPEATHBHOCT, CAMOCTAIHOCT y pajy U MPUMEHY
CTEUEHHX 3Hama.

®dakynrer 00e30ehyje ma ce Ha CBaKOM NpPEIMETy, Ipe IOoYeTKa CEeMECTpa, JAOHECEe U YUHUHHU
JOCTYITHUM CTyJACHTHMA TUTaH Pajia KOju yKIby4dyje:

- OCHOBHE ITO/IaTKE O IpeaMeTy: Ha3uB, roguHa, 0poj ECIIb 6onosa, ycnosu;

- IWJbEBE MIPEIMETA;

- caJIpXaj U CTPYKTypy IIPEIMETa;

- IIJIaH ¥ pacriope] u3Bohema HacTaBe (MpeaaBama U BexOe);

- HA4HH OIICHHBaba Ha TIPEIMETY;

- yuOeHUKe, OMHOCHO 00aBe3HY U JIOMYHCKY JIUTEPATyPY;

- IOJATKE O HaCTaBHUIIMMA U CapaaHUIIMMa Ha IpPCAMCTY.
@dakynTeT CUCTEMATCKH IMpaTh CIpoBOheme IUIaHa HACTaBe, Ka0 W IUIAHOBA paja Ha MOjeIUHUM
IpeIMeTUMa, OIeHkhyje KBAIUTET HACTaBEe M IPeIy3nMa KOPEKTUBHE Mepe 3a HBEroBo yHamnpeheme.
dakynTeT ymo3opaBa HACTaBHUKE KOjU C€ HE MPUAPXKABAJy IJIaHA paja Ha NPEAMETy WId He
MOCTHXKY oAroBapajyhu kBasmTeT HacTtaBe Ha MoTpeOy moOosblnama M 00e30elyjy uM moTpedHo
yCaBpIlaBambE.

Caap:xaj kypukyiayma OAC Ilpeny3eTHHYKH OM3HHMC OArOBapa MOCTU3AKY LMIJbEBA CTYIH]CKOT
IIporpaMa M MCcXo/a yuema.

OAC Ilpeny3eTHUYKHM OM3HUC OU3HHC
Humesu cmyoujckoz npocpama:
OcHoBau 1usb cryaujckor nporpama OAC Ilpeny3eTHHMYKHM OM3HUC je CTHUIAE U JIOCTHU3AE
HUBOA OIIITHX U CHCIU(PUIHAX 3HAHA U BEIITHHA, KOMIIETEHITN]a, KA0 U KPEaTHBHUX CIIOCOOHOCTH
noTpeOHUX 3a 00aBIbame MPo(hecHoHATHHX 3aaTaka U3 00JacTH MPEAy3eTHUIIITBA.
KoHKpeTHH IIMIBEBH OBOT CTYIIH)CKOT IIporpama cy:
— J1a CTYJIEHTH CTEKHY 3Hama U BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH 3a KPEaTUBHO pelllaBambe Mpodiema
Y TOHONICHAa OTyKa U3 00NIacTH: MPeay3eTHHUKOT OM3HUCA, MEHAIMEHTA MAJIOT U CPEIher
npeny3eha, anu U BEIMKUX CUCTEMA, yNpaBJbamba MPOjeKTUMa, CTPATErHjCKOI MEHAIMEHTA,
ONEPATUBHOI MEHAIMEHTA, MApKETHHIa, YIIPaBJbakha JbYACKUM pecypcuMa, MEHAlIMEHTa Y
Jp’KaBHO] YIIPaBU U JIOKAJTHO] CaMOYTPaBH M Yy paay Mel)yHapoIHUX opraHU3aifja Koje ce
6aBe (pMHAHCHPAKEM Pa3Boja.
- pa3BHjame CIOCOOHOCTH 3a YCIIENIHO H3BpIIaBame IMOCIOBAa U 3aJaTaka y pazIuduTUM
MPUBPETHUM OpraHu3aldjaMa, Ip>KaBHUM U HEBIaJIUHUM UHCTHTYIMjamMa U Jp.;
- yCBajame OMNIITHUX NPUHLHUIA U (PyHKIMja Mpery3eTHUUYKOT OM3HHCA U HETrOBy MPHUMEHY Yy
pany;
- 0cnocoOJbEHOCT 3a pa3yMeBambe KJbyUHUX MMUTaka y MPEAy3eTHUIITBY;
- YCIICIIHO pa3yMeBambE CBaKe KOHKPETHE CUTYalllje KpO3 TeMeJbHY aHallu3y CTamba U CHHTE3Y
MPUKYTIJbEHUX TO/IaTaKa;
- pa3BHjame BEIITHHA 33 CAMOCTAaJIaH U TUMCKH paJ;
- OBIIQJIaBaEEe 3HAKBLUMA U3 JIPYTHX OOJNIACTH KOje Cy BaKHE 3a YCIEIIHO 00aBJhamhe PAa3HUX
MOCIIOBHUX AKTUBHOCTH;
- TOCTH3ame OAroBapajyhe mepMaHeHTHE HHOBAIM]ETEOPHje W TPAKCEe MPEAYy3EeTHHUILNTBA Yy



CKJIaJy ca OCTBAPEHUM IIPOTPaMOM;

0CIIOCOOJHEHOCT J1a MHTETPHILY 3HAaa U3 BUIIE OONACTH NMPHUIMKOM pEllaBamba KOHKPETHOT
TOCJIOBHOT TIpo0Jiema;

yIpaBJbamke MPOMEHAMa Ca aclekTa MpujarohaBama OpraHU3alnje CaBpeMEHOM TT0CIOBHOM
OKpYXKEHY;

OCIOCOOJPEHOCT 3a KpeaTHBaH paJ U Aa Oyqy HHHLIMJATOpPU TO3UTUBHUX IPOMEHA Y
JPYIITBY YOIIIITE;

0CNoco0JbeHOCT 3a Kopultheme HH(YOPMAIMOHMX TEXHOJOTMja U yNoTpedy EHITIeCKOTr
je3ukKa;

OBJIa/IaBaHh€ CUCTEMATCKUM U MOTUBUCAHUM PAJIOM HA JIMYHOM CTPYUYHOM yCaBpLIABAILY;

Hcxomu yuema ce ONUCYjy INpemMa JECKPUITOPUMA HCXOAa Yyuermha HAlMOHAJIHOI OKBUPA
KBaJIM(UKaLK]ja.

Omnmire cnocoOHOCTH KOj€ O3HA4aBajy 3aBpIIETaK OCHOBHMX aKaJIEMCKHMX CTyAHja Ha CTYIH]CKOM
nporpamy OAC Ilpeny3eTHHYKH OM3HHC CY:

0CII0CcO0JbaBaE 33 aHAIM3Y M CHHTE3y Y pelllaBamy MpodieMa Npely3eTHUUKOT Ou3HICa U
MOCJICINIIA, TC TOHOUICHE aJICKBATHUX OJTyKa;

0CIoco0JbaBame 3a OBJIAIaBAKE METOIaMa, TIOCTYIIMMA U MPOIECHMa UCTPAKUBADA;
0CII0CcOo0JbaBakbe 32 Pa3B0j KPUTHUKOT M CAMOKPUTHYKOT pa3MHILbalba U IMOCTYIAma Y
MOCJIOBABY;

0CIoco0JbaBame 3a aJeKBaTHE MPAKTUYHE MPUMEHE CTCUCHOT 3HAbA,

0CIIOCOOJLEHOCT 32 TUMCKY Capajiiby;

pa3Boja KOMYHHUKAITHOHUX CIIOCOOHOCTH U CIIPETHOCTH, Ka0 U Capaibe ca yiKUM
COLIMjaJIHUM B Mel)yHapOIHUM OKPYKCHEM,;

0CTI0CcO0JbaBamke 32 MPOPECUOHATTHO ETUYKO TOCTYTIAkE.

[IpenmeTtHo crienudpuuHe-cIoCOOHOCTH KOje 03HaYaBajy 3aBpIIETaK OCHOBHUX aKaJEMCKHUX CTyIHja
Ha ctyaujckoM nporpamy OAC Ilpeay3eTHHYKH GM3HHC CY:

TemesbHO MO3HaBame, pa3yMeBambe M OCHOCOOJbABAHKE CTYJEHTA Ja MPUMEHM 3Hame U3
Npeay3eTHUUKOr OM3HMCAa MEHAIMEHTa Majlol U Cpeamer mnpeay3eha, anm u BETUKUX
cucTeMa, yrpaBibama MPOjeKTHMa, CTPATErHjCKOT MEHAIMEHTa, ONePAaTHBHOT MEHA[IMEHTA,
MapKeTHHra, yIpaBjbamba JbYACKUM pECypcHMa, MEHAlIMEHTa Yy JpXKaBHOj YINpaBH U
JIOKAJTHO] CaMOyTIpaBy M y paay MehyHapomaHux opraHu3saiija koje ce 6aBe (hMHaHCHUpPAHEM
pas3Boja.

PemaBama KOHKpETHHX MpoOiieMa U3 00JIacTH MPEeay3eTHUYKOT OW3HUCA U MEHAUMEHTa Y3
ynoTpedy HayqHHUX METO/Ia U MOCTYyIaKa;

[ToBe3nBama OCHOBHHIX 3Haa U3 PA3ITUIUTUX OOJIACTH U HHHXOBE IIPUMEHE;

[Tpahewa u npuMeHe HOBUHA y 00JaCTH MPeay3eTHUIITBA;

Pa3Boja BemTHHA U COPETHOCTH Y YIIOTPEOH 3Hama U3 00JIaCTH MPEeAy3eTHUUKOT OU3HUCA;
ocroco0JpaBame J1a KOPUCTH payyHap 3a oOpaay TeKCTa W IoJaraka, Kao M Ja KOPUCTH
WHTepHeT;

ocrnoco0JpaBambe CTY/IEHTa Jla pa3yMe€ OCHOBHE KapaKTEpPHCTUKE TIIOjeIMHUX TeopHja
OpraHH30Bamka, yJIOTY OpraHu3oBamba y (QYHKUHMOHHCABmY IOCIOBHOT CHUCTEMa U JApyre
o0JInKe 3ajeTHUYKOT pajia JbYIH, OCMOCO/BEHOCT JAlpeno3Ha pas3iuKe MOjeJUHUX pellieHmha
caracHO KJIaCHYHOM M KOHTHTEHTHOM THITY OpTraHHU3aIlnje;

ocrioco0JpaBame CTyJeHaTa Jga ce Ommbke OaBe NUTamkUMa pas3Boja, O IpeaBubama,
IUIaHUpamka U JepuHHCcama MEHAMEHT CTpaTervja, IO HHMBOA OIepaluoHaTn3allje —
OpraHu3alyje U yrnpaBibalba KOHKPETHUM MPOjEKTUMA;

ocrnoco0spaBame Ja pa3yMe U IPUMEHH OCHOBHE IIOJMOBE U3 IOCJIIOBHE CTaTUCTUKE U METOAA
U TeXHHKAa Ha H0j 3aCHOBAHHMX 3a peIllaBame IMOCIOBHUX IMpoOJIeMa y HPOU3BOAHOM H
YCIIy’KHOM aMOHjEeHTY, Ka0 UCYLITHHY U IOMETe KBAHTUTATUBHUX U ONTUMM3ALMOHUX METOJA
U TEXHHKAa KOjeé C€ KOPUCTE 3a pelllaBambe IOCIOBHUX IHpoliieMa; OCHOCOOJbEHOCT
IJIaHUpama, TPHUIPEMe M CIpoBolhema peliema J00HMjeHNX MPUMEHOM METO/la M TeXHHUKA
UCTPAXMBaa y pellaBamby MEHAIEPCKUX poliema,



- ocmnoco0JbaBame 1a MPUMEHU TpaMaTHuKy rpal)y ¥ JEKCHKY €HIJIECKOT je3HKa, TIPU BOhewy
OCHOBHHMX TIOCJIOBHHUX DPa3roBOpa, pa3yMe CaroBOpHHUKA, 32 BOhCHEC Pa3roBopa y OKBHPY
oOpahenux Tema, a o MUCaHUX OOJIMKAa, CaBIaJa0 je MHcame Oworpaduje W mpujaBe 3a
nocao, 3a o0aBJbame YCICIIHE KOHBEp3alMje, JAa pa3yMe TEKCTOBE M3 OOJAaCTH CTPYKe U
HOBHMHCKE YJaHKE W3 OONacTH TpeIy3eTHHIITBA, 3a BoOleme IOCIOBHE IpENucKe Ha
SHIVIECKOM je3UKY, Ka0 U NpeBoheme pazIMYMTUX THUIIOBA MMOCIOBHUX MUCaMa Ha €HIVIECKU
JEe3WK W ca CHIVIECKOT je3WKa, MpeBohemeM Kpahux CTpyYHHUX TEKCTOBA Ca CPIICKOT Ha
EHIJIECKHU je3UuK (pe3nume);

- ocrnocoOJbaBame CTyJeHTa Ja NMPUMEHU 3Hama O IOCIOBHUM (YHKIHMjaMa y KOHTEKCTY
OCTBapHBamba [UJbEBA [TOCIOBHOI' CUCTEMA, J]a pa3yMe OJHOCe y (yHKIHMOHUCamYy npeay3eha
pamu aJeKBaTHOT yCMepaBama IMOCIOBHUX (YHKIH]a, OCIIOCOOJHEHOCT J1a Kpeupa KJbydHe
OpraHu3aloHe eJeMeHaTe ogabpaHe NocaoBHE (yHKIMj€ Y TTOCIOBHOM aMOUjeHTY;

- ocrnoco0JbaBame CTyIEHTA Jia MPUMEHHU 3Hama O CBOjCTBHMA I10jaBa M HHMXOBUM Y3pOILUMa,
Koje ce MaHudecTyjy, pe3yaTHpajy y OpraHu3allMOHO IIOHAIllake, Japasyme YIory
OpraHU3aIlMOHOT TOHAIAKka y PEeaM30Bamy IOCIOBHUX (YHKIM]A; OCIMOCOOJHEHOCT 3a
aHaJIM3y KOHKPETHOI MOJAJIMTETa OPraHM3aliOHOI [OHAIllakha Ca YKa3uBameM Ha
mMoryhHOCT yHanpehema mocIIOBHOT MpoIieca;

- ocrmoco0OJbaBame CTyIEHTa Ja MPUMEHH 3Hakba O paclojOKUBUM HH(DOPMALMOHUX
TEXHOJIOTHjaMa, W HUXOBHM MOTYNHOCTMMa W IEIHCXOJHOCTH MpPHUMEHE Yy TIOCIOBHO]
IpaKkcH,1apa3syMe CYLITUHY M METOIOJIOTHjy NPHMEHE KaKO KJIACHYHUX TAaKO U PadyyHapCKU
HOJPKaHUX TEXHOJIOTH]ja 3a MOoTpede MeHalepa, 0CrnocO/bEHOCT 3aKopUIThehe HHTPAHETa U
MHTEPHETa Y KOMYHHIIUPAby Ca CapaJHUIINMA,;

- ocrnocoOJbaBame CTyleTa Ja NPUMEHU 3Hama O (YHKIMJU MapKEeTUHIa y OCTBAPUBAY
[IMJbEBAa IOCIOBHO-TIPOM3BOJIHOT CHUCTEMa, Ja pa3yMmMe OJHOCE MapKeTHMHra U pasBoja,
OJTHOCHO TIPOM3BOJEE, OCIMOCOOJHEHOCT Ja TMPETo3Ha MPEAHOCTH oxpeleHor mpousBoma y
OIHOCY Ha KOHKYPEHIIU]Y;

- ocnoco0JbaBame CTYICHTA J1a pa3yMe OCHOBHE €KOHOMCKE NMPHHIIUIIE U HUXOBY IIPUMEHY, Ja
pasyMe EKOHOMCKE TMpollece U EKOHOMCKE TOKOBE, OCICOOJbEHOCT MPUMEHE OCHOBHHX
E€KOHOMCKHUX KaTeropuja Ha TpUMepy H3BOhema jeHOCTABHMX HEKOHOMCKMX aHalu3a |
MIOCIIOBHUX 3aKJbyYaKa,

- ocmocoOJbaBame CTylA€HTa TIa TMpPUMEHH 3Hambe W3 CTPYKType (UHAHCHJKUX U
pPauyHOBOJCTBEHUX (DYHKIIH]ja;

- ocnoco0JbaBame a MPIUMEHH 3Hamkha U3 OCHOBA TEOpHje HH(OPMAIIMOHUX CUCTEMA;

- ocrnoco0JbaBame Ja MPUMEHH 3Hamkha M3 WHOBAIMOHOT IMpOoIeca, Jia pasyMe pas3iiuke usMelhy
MOjeTMHUX KOHIIeTIaTa MHOBAIIW]a, 1a U3BPIIN Mepeme HHOBaIMja y npeay3ehy;

- ocrnoco0JbaBamke J1a MPUMEHU CTEYCHA 3Hama W3 OJHOCA C jaBHOIINY, Ja pasyMme yiaory u
3Ha4aj OHOCA C jaBHOIINY, OCTICOOJBEHOCT 3a KpeHpame MOUIOre 3a MPE3CHTAIlN]y WMHUIa
MIOCJIOBHOT CHCTEMa;

- ocnoco0JbaBame J1a IPUMEHH 3Hamkba 0 MOJIEIMMa OpTaHu3alyje, 1a pasyMme (yHKIMOHUCAHE
nporieca MPOU3BOIbE U JOIMPUHOC OCTBAPUBAKY IIUJbEBA MOCIOBHO-TIPOU3BOIHOT CHCTEMA,
Jla OpraHu3yje pacroH MEHalMEHTa, OPTaHU3aIOHe JeAMHUIIE 32 MPOU3BOIbY 3aBUCHO O
NpUpPOJIE TIPOIIeca;

- ocroco0JpaBame a pa3yMe INIaBHE Y3pOYHHMKE €KOHOMUYHOT TMOCIIOBama, YJIOTYy yTpOIlaka,
OJTHOCHO TPOIIIKOBA Y OCTBapHBamy MOCIOBHOT yCIeXa MOCIOBHO — IMPOU3BOIHOT CHCTEMA,
Ja TpaTtd  TNPOMEHy TNpoduTa y 3aBHCHOCTH OFf NpPOMEHEe oOuMa TPOU3BONIE H
panroHaIu3aIMje yTPOIIaKa;

HacTtaBHe MeToe 3a NpUMeHY cajp:Kaja KypPHKYJyMmMa OIroBapajy IOCTH3amby IHJbEBa
oAroeapajyher cTynujckor nmporpama u ucxoja y4ucmwa Ha Dakynrery.

dakynrer mNOACTHYE CTHHAKE AKTHBHUX KOMIETEHIHja HACTABHMKA THUIUYHUX 32
BUCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 U CTHILAKE CTPYYHHX KOMIIETCHIIM]a, HA OPraHU30BaHU HAYHMH, TAKO
IITO IITO HACTAaBHUIIMMA W capajHHWIMMa 00e30elyje mepMaHEHTHY eAyKalWjy W yCaBpIIaBamke
MyTeM CTyIHjCKUX OopaBaka, Crelujajin3ainja u yuenrha Ha HaydHUM U CTPYYHUM CKyTIOBHUMA.



@dakynTeT KOHTHHYHUPAHO CHPOBOAN 00pa30oBame M yCaBpIIaBamke HACTABHOT 0COOJba (HACTaBHUKA
U capaJHHKa), U TO KPO3:

- ydemhe y HAy4YHO-CTPYYHHM IMPOjEKTUMA,

- OpraHW30Bamke HAyYHHX KOH(EPEHIIH]a,

- myOJIMKOBamke HayYHOT YacoIuca,

- (unancujcke noactuiaje yuerha Ha ApYrUM HAy4YHO-CTPYUYHUM CKYHOBHMA M 00jaBJbUBaba
HAy4HO UCTPAXUBAYKHX PaJ0Ba,

- (puHaHCHjCKY MOAPIIKY HACTABHOM OCOOJBY y JajbeM 00pa30Baiby.

AHaJn3a ¢J1a00CTH U NMOBOJLHUX eJIeMeHAaTa

Ananmm3a cr1aboCTHM M TIOBOJbHUX elleMeHara je ypahena on ctpane Kommcuje 3a o0eszbeheme
kBanureTa u Jlekana dakynrera y qBa Kopaka.

Y npBoM KOpaky ¢y Kpo3 BpauHCTOpMUHT cecHjy TeHepHCaH! KJbYYHHU EJIEMEHTH KBAJIUTETa IpeMa
SWOT xareropujama npornene (Strengths / Ilpennoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

Y npyrom Kopaky Cy MPETXOAHO WACHTU(PHUKOBAHHM KJbYYHH EJIEMEHTH KBaJHWTETa IOTOM, KPO3
JlvckycHja cecujy, U3BpeIHOBAaHU 10 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4ajHO; (++) cpelnmbe 3HaYajHO;
(+) mauo 3Ha4ajHo; (0) Oe3 3HaYajHOCTH.

Y okBupy oBor cranaapaa meaonoM SWOT anasim3e ycTaHOBa aHAJIM3MPA M KBAHTUTATHBHO
olemyje Heke o1 ciedehux enemenara:
- H300p MeTOa HACTABE M Y4eHa KOjUMa ce NMOCTUKE CABJIA/IaBalh-€ HCX0/1a YUeHa.

Hnmepua anaauza EKcmepHa anaaiuza
Weaknesses (Ci1a6ocTn)

Crangapau3aiyja MeTo/la HaCTaBe U yuema
Yy U3BECHOj MEpH CITyTaBa KPEaTHBHOCT
HACTaBHUKa y U300py ONTUMAHE METO/IE
HacTaBe U y4yema.t++

Behwnna nactaBHUKa 1 CapaZlHUKa y OKBUDY

Strengths (Cuare) JipKama HACTABE, y IIHJbY NPE3EHTOBAA
MerTone HacTaBe U y4eHma KojuMa ce ERICTEIEBIADS LR e, TR |

TIOCTHIKE CaBIIa[aBakbe UCXO/IA YUEHa Cy PowerPoint nmpesenrarnuje y3 nomoh Buieo
Npel3Ho e HHIcaHe npojextopa. OBaj HAYMH JprKara HACTABE
criermbuKamjama (omrcnMa) TpeMera | TIPY?Ka MHOTE MOTOIHOCTH U 32 HACTABHHKE,
3a CBAKHU CTY/IU]CKU IIporpam. +++ OIHOCHO CapajJHUKE M 3a CTYJEHTA, ajli

MMa U3BECHE CIIA00CTH Koje ce

MGTO,Z[C HaCTaBC U YyUCHa KOJUMa CC MaHH(i)CCT'y_jy y CJ'ICI[eheMZ

MOCTHIKC CaBJIalaBalkC€ UCXO0da YUCHA CY

CTaHJIapJIM30BaHE Yy BEJIIMKOM CTEIICHY. (1) mpesacuhenoct crynenara OpojHuM
++ BHUJIEO CJ1ajJ0BHMa U MOHOTOHMjOM Koja

II0CJIE Ty>KEr BPEMEHA lbUXOBE IIPUMEHE
MOXeE Ja ycinenu, ++

(2) macuBHM3aIMja CTyeHATa, OMHOCHO
HEZ0BOJbHA MHTEPAKTUBHOCT y HACTABU
KOja U3 OBaKBOT HAUMHA paja Hajyemhe
MpoU3UNasy. +++




Opportunities (Moryhuoctn)

OcBexaBambe HACTaBE HOBUM HAYMHOM
npefaBama, Ha IMpUMep, yBohemeM Threats (OnacxocTn)
HOBHX BHJIOBa MYyJITHMeENN]a, cOPTBEpa,
arIMKaIyja, Kao U AUCKyCHjaMa Ha
3ajary TeMy. +

IIpensio3n 3a noGo/bIIAK-€ U IIJIAHMPAHE Mepe

[loTpebHO je na cBakM HACTaBHUK, OJHOCHO CapajHUK, y OKBUPY CBOI' NPEAMETa, KPUTUUYKU
npeucnura nocrojehu Meron u3Bohewa mnpenaBamba, OJAHOCHO BEXKOM MOCEOHO ca CTAaHOBMINTA
HauMHA TIPE3CHTOBamba HACTABHUX cajapkaja. KpUTHYKO TpEeHCIUTHBAKE IOIpa3ymMeBa Ja
MEHalepy MpeaMeTa 3ajeJIHO Ca HACTaBHUIMMA W CapaJHUIMMaHa HCTOM IPEIMETY CIPOBEIY
MHTEpHY €BaJlyalldjy HAacTaBe ca CTAaHOBMIITA METOJAa paja Kpo3 HEKy BPCTY MHTEpHE (camMo y
OKBHpY TOT TIpEIMETa) aHKETE WJIM PAa3rOBOPE Ca CTyAECHTHMA Ha TEMY MHOBHpPamka HACTaBE HOBUM
HAauMHOM TIpeJlaBarma, OJHOCHO BEXOW, Ha MpuMep, yBohemeM HOBUX BHUIOBAa MYJITHMEW]a,
codTBepa, armuKaiyja, Kao U JUCKycHjaMa Ha 3ajJaTy TeMy, IMaHe] AUCKycujama u ci. Ha ocHOBY
CIIPOBE/ICHOT KPUTHYKOT TPEHCIUTHBAKbAa M3BECTH 3aKJby4aK O €BEHTYaJHO] MOTPeOH MpPOMEHE
MeToza paja.

Cranpapa 7: KBanuter HACTABHMKA M CapaJIHUKA

KBanurer HacTaBHMKA U capajHuKa 06e30ehyje ce mak/bUBUM IUIAHUPAKEM U U300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT TIOCTYTIKa, CTBapameM YycClioBa 3a MEpMaHEHTHY eIyKaldjy W pa3BOj HAaCTaBHHUKA U
capaJHUKa U MPOBEPOM KBAJIUTETA HKUXOBOT Pajia y HACTaBH.

Crynujckn nporpam Ilpeny3erHuuykm Ou3Huc, YHuBep3urera ,,YHHMOH — Huxoaa Tecaa®
Beorpan (y nasbem Tekcty: ®DakynreT) KBaJUTET HAaCTaBHUKA M capagHuKka o0e30elyje mHUXOBUM
NaXJbUBUM IUIAHUPAKEM M HM300pOM Ha OCHOBY jaBHOI TIIOCTYIIKa, CTBapameM YCJoBa 3a
MEPMAaHEHTHY €yKallljy ¥ pa3Boj ¥ MPOBEPOM KBAIUTETA HBUXOBOT pajia y HaCTaBH.

AHaJjm3a cj1a00CTH ¥ MOBOJbHUX eJIeMeHaTa

Ananmu3a cnabocT W TIOBOJPHHX elleMeHara je ypahena on crpane Komucuje 3a 006e30eheme
kBanutera u [lexkana dakynreTa y J1Ba KOpaka.

Y mpBOM KOpaky €y Kpo3 bpanHCTOpPMUHT cecHjy reHepruCaHu KJbYYHH €JIEMEHTH KBaJIUTETa IIpeMa
SWOT kareropujama npouene (Strengths / [Ipennoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHoCTH.

Y npyroMm Kopaky Cy TPETXOJHO WACHTU(DUKOBAHM KJbYYHHU €JICMEHTH KBaJUTETa IOTOM, KPO3
JlickycHja cecHjy, U3BpeIHOBAaHU 10 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4ajHO; (+1) cpelnme 3Ha4YajHO;
(+) mauo 3Ha4ajHO; (0) 0Oe3 3HaYajHOCTH.

Y oxkBupy AHasiu3e cJ1a00CTH M MOBO/LHUX €JIeMeHaTa, y 1a/beM TeKCTy ce npe3entryje SWOT
aHaau3a oga0paHor ejeMeHTa: JlyropoyHa mMoOJHMTHKA cejleKHHje HACTABHHYKOT U
HCTPAKUBAYKOT MOIMJIIATKA

HHmepHa aHauza Ekcmepua aHaausza

Strengths (Cnare) Weaknesses (CiaGoctn)

JaBHOCT mocTyTKa 1 ycioBa 3a u3oop
HACTaBHMKA U CapaJIHUKa.




YcanmanmeHocT KpuTeprjyma 3a u300p ca
CranzapaoM Koju je mponucao
Hanmonanxu caBer 3a BUCOKO
oOpa3zoBame. +++

Ha ®akynrery nocroju conuaHa 6a3a
CTyJIeHaTa, OJHOCHO JIOBOJbAaH OpoOj
YCHEIIHUX CTyleHaTa M3 Koje je moryhe
ceJieKToBaTH Oyayhu capaaHU4KHy,
HACTAaBHUYKHU U UCTPAKUBAYKU
nmogMiagak —++

VYV OKBHpY YyNHCaHUX CTyJE€HATA UMa
BEOMa YCIICIIHUX CTyAceHaTa, OAHOCHO
CTyZJ€HaTa ca BUCOKHM IIPOCEKOM +++

Opportunities (MoryhHocTn)

MoryhHocT nmocTtu3zama cropasyma ca
CEJIEKTOBAaHUM CBPLICHUM CTYIEHTUMA
Qdaxynrera Ha:

- OAC y nomeny HacTaBKa BUXOBOT
JlaJber IIKOJIOBamba Ha CTYIU]CKUM
nporpamuMa MAC ®akynrera paau
bUXOBOT YKJbYUHBamba y HaCTaBy
Kao capaJHHKa y HaCTaBH,

-  MAC y norneny HacTaBKa FlbUXOBOT

Threats (OmacHocTn)

[TocToju omacHOCT Jja HajyCIENIHN]U
crynenti dakynrera, KOji UCITyHaBajy
KpUTepHjyMe 3a u300p y 3Bame capaJHHuKa
Y BbHIXOBO aHTKOBAHKE Y HACTABHUM
akTuBHOCTUMA DakynreTa Ha MOCIOBUMA
capaJHUKa (aCUCTEHTA WU CapaJHUKA Y
HACTaBH), UMajy Jpyre IUIaHOBE WK

JlaJber IIKOJIOBamka Ha JJOKTOPCKUM
CTyaujama, paad HHUXOBOT
YKJbYyUUBamba y HACTaBy Kao
acucrenara t+++

- MoryhHoCT ceneKkToBama MIIaJor
Kajjpa W3 peioBa CTy/eHara
JIOKTOPCKUX CTyauja +++

amounuje+++

Opnnazak HajOOJBHX CTY/IEHATA, Tj. OJIa3aK
MOTEHI[HjaTHOT MJIAJIOT Kapa, BaH 3eMJbe.
+++

Ipensio3u 3a nodospIIaK-€ U IUIAHMPAHE Mepe

VY mwby mnocrnemmMBama JyropodyHEe MOJUTHUKE CeNleKIHMje HACTaBHUYKOI MOAMJIAaTKa U3 pena
nocTojehux cTyneHaTa 3aBpIllHE FOIMHE, TOCEOHO CTyJeHaTa MacTep CTyAH]ja, IPeLy3eTH aIeKBaTHE
Mepe Koje OM ce cacTojajie y TOME Jia c€ YBEAE PelOoBHA Ipakca Ja Ce HEeMOCpPeqHO Mperd Kpaj
ITKOJICKE TOAMHE 00aBM Pa3roBOpP Ca CTYICHTHMA MacTep CTyAHja, KOju MMajy BHCOK IMPOCEK, U Ja
UM C€ TOM TNPWIMKOM IMpefodye MOTyhHOCTM M YCJIOBHM €BEHTYaJHOI HHXOBOI aHTaXOBama Yy
HACTAaBH.

Crannapa 8: KBauaurer crynenara

Kganurer crynenara ce o0e30elyje cenekunjoM cTyeHaTa Ha yHarpe MpONKCaH U jaBaH Ha4YMH,
OLICKHUBAEM CTy/lIeHAaTa TOKOM paJa y HAcTaBW, NEpPMaHEHTHUM mpahemeM H TpoBepaBameM
pe3ynraTa olemhHBamka U MPOJa3HOCTU CTyJAeHATa U Mpeay3uMameM oroBapajyhux mepa y ciyvajy
IpoITycTa.

Onuc, aHanu3a ¥ NpoLeHa TPeHYTHe CUTyaluje ¢ 003MPpOM Ha MpPeTXoaHo AeduHHcaHe
HH/beBe, 3aXTeBe H 04eKHBAKbA



Crymujckn nporpam IlpenyserHuuxku Ou3Huc, YHuBep3urera ,,YHHOH — Hwuxona Tecna®
Beorpan (y namem Tekcty: dakynreT) KBaIUTET CTyAeHaTa 0be30el)yje cenekiujoM cTyneHaTa Ha
YHAIpe] POTMCaH M jaBaH HAYMH, OIICEHUBAKBEM CTYACHATa TOKOM pajia y HaCTaBH, IIEPMAHEHTHUM
npahemeM U TpoBepaBameM pe3ylTara OLCHHMBaka U MPOJa3HOCTH CTy/IeHAaTa U Npery3MMambeM
oarorapajyhux mepa y ciaydajy mporrycra.

@akynTeT je y NPEeTXOJHOM pa3MaTpaHOM IMEepUOy MPUMEHUBAO OMIUTY HHCTUTYILMOHAIHY
CTpaTerujy ¢ 063MpoM Ha MpoLeaype yIuca Ha CTyAHje.
Komucuja je oBaj e1eMeHT KBaJIUTETa BpeJHOBAJIa HA OCHOBY yBH/IA:

-y naeduHucane mnocrtynke ynuca: [IpaBunHuK o ynucy crynaeHara, [IpaBuimHukK o mactep
cryaujama, [IpaBHIHHK O JOKTOPCKUM aKaJIeMCKUM CTy[IHjama M MOCTYIIKY U3paje U ofopaHe
JOKTOpPCKE JHcCepTaIuje

-y Konkypc 3a ynuc Ha cryauje,

-y [IpHjeMHe UCIUTE KaHu1aTa 3a ynuc Ha 6a3u ciay4ajHOr y30pKa.

Ha ocHoOBy cBera HaBeZICHOT KOMHCH]a je OLEHWJIA HUBO MCITyHEHOCTH CTaHJap/a OBOT elleMEeHTa
KBaJIUTETA Kao y MOTIYHOCTH 3a/10BOJbaBajyhu.

VYenoBu ymuca Ha cryaujcku nporpam OAC Ilpeny3erHumuku OumsHuc yTBphenu cy Craryrom
®axynrera u [IpaBunHuKoM 0 ynucy u o0jaBibyjy ce y KOHKypcy. Bpcra 3Hama 1 ciocoOHOCTH Koje
ce IpoBepaBajy IpH YIHUCY CTyJeHaTa OAroBapajy mnpupoaud cryaujckor mnporpama OAC
IIpeny3zeTHuuku OU3HHUC U 00jaBIbY]y CE€ Y KOHKYPCY.

Ha crynujcku mporpam OAC Ilpeny3eTHHYKHM OM3HMC MOXE CE€ YNHCATH JIMIE Ca MPETXOIHO
CTEUEHUM CPEIHBUM 00pa30oBambeM Y UYETBOPOTOJUIIHEM Tpajamy. Kanauaar 3a ynuc Ha OCHOBHE
aKaJIeMCKe CTy/uje TMosaxe MpujeMH ucnut - TecT onmrer 3Hamba U HHPOPMHUCAHOCTH.

3a ynuc Ha CTYyQUjCKM Tporpam yTBphyje ce pemociien - paHr Jucta kKaHaujara. Pemocnen
KaHAMJaTa 3a YINUC Ha OCHOBHE aKaJeMCKe CTyAWje yTBphyje ce Ha OCHOBY OIIITEr Yycrexa
MOCTUTHYTOT y CpeitheM 00pa30Bamy U pe3yiTara MOCTUTHYTOT Ha IPUjEMHOM HCITUTY.

bk ycinoBu 3a ynuc, Kao M IOCTYNAaK yIuca Ha CTyAMjCKH ITporpam nedunucanu cy Cmamymom
®akynrera u Ilpasunnuxkom o ynucy.

IIpouenype ounemuBama Ha Pakynrery cy jacHO AeduHucaHe [IpaBWIHMKOM O HCOMTHMA H
OlLICHHUBaby HA UCIIUTHMA, OJHOCHO clieli(uKanyjamMa npeamMeTa U JOCIEIHO Ce CIIPOBOJIE.

Ha ®axynrety Ha yBOIHOM Yacy HACTABHUIIM M CApaTHHIIM YIIO3HA]y CTYACHTE O KPUTEPH]yMHUMA,
MpaBUJIMMa U TIpoLeAypaMa olemruBama. DakynTeT nprudaBiba MUIIBEHA AKTYSIHUX CTy/IEHaTa o
MOIITOBAY KPUTEpUjyMa TpaBWIIa M MpOIeaypa Ol CTpaHe HACTaBHUKA M CapaJHUKa IyTeM
ankere. Hajie)kHu 3a HCIyHee HaBeICHOT YCIIOBa Cy MPOJEeKaH 3a HacTaBy M JekaH dakynTera.
Komucuja mpubaBiba MHIILIBEHa O HAJISKHUX O CIIPOBOhEHY OBOT jeiia 00e30eheme kBaauTeTa
Ha @akyntery, oOpalyje m aHanmu3upa mojarke, OlEHmYje KBAaJUTET U CAaYMbaBa M3BEIITa]
HacraBHo-Hay4HOM Behy. Y ciydajy oAaCcTynama O MHHHMAJIHOT HMBOA KBAaJMTETa HACTaBHUKA
WIA capaJiHUKa Ha HeKoM mpeaMmery HacrtaBHo-HaydHO Behe Halake JeKaHy Ja TMpeay3Me
KOPEKTHBHE Mepe, KOje Ce cacToje y yIno30pemhuMa HaCTaBHUIIMMA U CapaHUIIMMA Ja Y HAPEITHOM
CeMecTpy MOCTymnajy y ckiany ca Ha DakynTeTy yCTaHOBJBEHUM KPUTEPHjyMHUMa, MpaBUIIUMa U
mpoIeIypMa, a 3a KOHTPOITy FbUXOBOT CIIpoBolera 3ayXKyje MpojieKaHa 3a HaCTaBy.

Komucuja je koHcTaToBanma ja WH(pPACTpPyKTypa 3a CTYACHTE HCIymhaBa ycioBe 1mo CraHmapay,
OJTHOCHO 3aXTEBE KOjU Ba)KE 32 BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

dakynTer je aKTHBHO y4emnihe cTyleHaTa y NpOLEHH YCJIO0BA M OpPraHu3anuje CTYIHjCKOT
nporpama o6e30e110 Kpo3 aHKeTe.

CTyI[eHTCKe MPOLECHE KBAJIUTETA CTy}II/IjCKHX nporpama pajie c€ CHCTEMaTU41HO, 1 TO:

AUPEKTHO, O CTPAHC CBPIICHUX CTYACHATA.

- 3a CBaKy LIKOJICKY F'OJIHHY,
- 3a CBE HMBOE CTYy/H]a,
- 3a CBaKW CTYIH]jCKH ITpOrpam,
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HHANPEKTHO KPO3 OLCHY NPECAMETA, O CTPAHC aKTYCIIHUX CTyACHATa

- 3a CBaKy IIKOJICKY TO/IUHY,
- 3a CBE HHMBOE CTyIH]ja,
- 3a CBaKW CTYIM]CKH ITpOrpam,
- 3a CBaku cemecrap,
- 32 CBaKy rO/IUHY CTyIH]a,
- 3a CBaKW IIpeaMeET U3 KypUKYyIIyMa,
- 32 HACTAaBHHKE U CapaJHUKE,
Kao 1 JIa Ce pe3ylTaTH MPOIeHe KOPHCTE y MoBehamy KBaJTUTETa HACTABE.

OmHOCH HACTaBHUK/CTYACHT Pe3yJTAaT Cy CTAJOr NPEeHCHUTHBAKA, YUME CE HEIBOCMUCICHO
00e30ehyje mocTuzame 00pa30BHUX IMIHEBA.

AHayu3a c1a00CTH ¥ NOBOJLHHUX eJIeMeHaTa

Ananuza cnabocTu W TIOBOJPHUX elieMeHara je ypahena on crpane Komucuje 3a 006e30eheme
KBasuTeTa U fekaHadakynrera y Ba Kopaka.

VY npBoM Kopaky cy Kpo3 BpanHCTOpPMHHI cecrjy reHepUcaHu KJbyYHH €JIEeMEHTH KBAJIUTETa IpemMa
SWOT kareropujama nponere (Strengths / [Ipenqnoctu; Weaknesses / Crnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTu.

Y nIpyrom KOpaky Cy MNpPETXOJHO WACHTU()PUKOBAHM KJbYYHU EIEMEHTH KBAJUTETa MOTOM, KpO3
Jluckycuja cecHjy, M3BPEIHOBAHM IO 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) Ccpenme 3HAYajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) 06e3 3HAYAjHOCTH.

Y oxBupY AHasu3e ¢J1a00CTH U MOBOJLHUX eJIEeMEHATa, y 1a/beM TeKCTy ce npe3enrtyje SWOT

AHAJIHU3a 1Ba onaﬁpaﬂa C¢JICMCHTA:

(1) Crynenrcko opranmn3oBame u yuenihe y onjiyunBamy,
(2) Pan Ha niiaHmpamy U pa3Bojy KapHjepe cTyleHaTa.

I/Iumepua anaiusa

Ekcmepua anaiusza

Strengths (Cuare)
(1)

CrpoBoay ce peIOBHO OPraHU30BAE
cryaeHara U ¢popmupame CTyaeHTCKOT
nmapjiaMeHTa CBaKe Ipyre rOJuHE y
amnpuiry Mecery. ++

YeBojen Craryt CTyneHTCKOT
npajaMeHTa.+

Ob6aBsba ce peoBHO HH(POpMHUCaHE
YJIaHOBA CTYAEHTCKOT ITapJIaMeHTa Of
crpaHe MmeHauMeHTa Pakynrera.++

[IpencraBHUIM CcTy/€HATa Cy YKIbYUYEHU
y oprane ®akynrera. +++

)
[TocToje 3Hama Ha DakynTeTy 3a
KapHujepHo Boheme. +++

Weaknesses (CiradocTn)

)
[leproanunocT u3bopa wiaHoBa
CTyaeHTCKOT TTapJaMeHTa KOju ce
CIIPOBOJIU CBAKE JIPyTe TOAMHE y allPIITy
Mecelly JOBOAM JI0 MEePCOHATHHUX IPOMEHA
YJIaHOBA, YUME C€ NPEKUIA KOHTUHYUTET Y
pamy CTyaeHara, a IITO MPOy3poKyje na
HOBO }’KJ'I)y‘ICHI/I YJIAaHOBU CTy,ZI@HTCKOF
napiamMeHTa Tpeda TeK Jia ce yrno3Hajy ca
CBOJUM 00OaBe3aMa M Ty>)KHOCTUMA. ++

HenoBosbHa 00aBEIITEHOCT CTy/I€HATa O
CBOjUM IIpaBUMa M obaBe3ama. ++

)
Henocrojame cuctema 3a OpraHu30BaHO

KapHjepHO Bolemwe CTyAeHaTa Ha
®dakynrety. +++




Opportunities (MoryhHocTH)
(1)

MoryhHOCT aHra)xoBama MpeICTABHUKA
dakysrera U3 peia HACTaBHOT 0c00Jba U
Cagera y nmiby uH(MOpMHCama
CTy/IeHaTa O HHXOBOj YI03U Y Threats (Onacxocrn)
OJUTyYHBaKY Y OKBHPY OpraHa (1)

@axynrera.++ i
IlocTojm omacHOCT oA TOra Aa yKJby4eHe

Moryhuocrt aHrayxosatba IPEICTaBHAKA | crynenara y oprane dakynreTra nocTaHe
crynenara y CTyICHTCKO] KOHOEPCHIMU | gyure dopmanHo.+

yHuBep3uteta Cpouje (CKOHYC). +++
HenoBosbHa nHpOpMUCAHOCT U

(2) 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJeHaTa 3a yueurhe y

MoryhHocT f1a ce 3a KapujepHO Boheme | OTYUHBabY. +
Ha PakyJTeTy HOpPMaTUBHO ypeau. ++

MoryhHOCT aHTa)KOBama MpeCTaBHUKA
dakynTeTa U3 peaa HaCTaBHOT 0c00Jba y
Wby U3rpaame Oymayher meHtpa 3a
KapujepHo Bohemwe Ha DakynreTy.++

Hpe)mo:m 3a mo0o/bIIANLE U IJIAHUPaAHE MEpe

— Ilpenysern aktuBHOoCcTH aa ce CryneHTcku napiameHT DakynTeTa aKTUBHO MPUKIbYUYHU
Crynentckoj koHpepennuju yHuBep3utera Cpouje (CKOHYC).

— VYpaauTu CHUCTEMCKYy aHanu3dy o mnorpebu u MmoryhHoctuma dopmupama LleHTpa 3a
KapHujepHo Boheme Ha DaKynTeTy.

Cranpapa 9: KBanurer ynoenunka, Jureparype, 0n01noTre4kux 1 MHGpOpMaTHUKHX pecypca
KBanmurer ynbenuka, nureparype, OMOMMOTEUKMX W HMH(OpPMATHUKUX pecypca ce ob6e3oehyje
JIOHOIIIEHEM U CITPOBOhemeM o/iroBapajyher mo13akoOHCKOT aKkTa.

Crynujcku nporpam Ilpeny3erHuukm Ou3Huc, YHuBep3urera ,,YHHMOH — Huxoaa Tecaa®
Beorpan (y nassem tekcty: @akynter) npumenyje Crangapa 9. Ksanurer ynOeHuka, aureparype,
OMONMMOTEeYKUX U MHPOPMATUYKUX pecypca, Tako IITO JOHOCH W CIPOBOAM OAroBapajyha akra, a
LITO je eBUACHTHO U3 [IpaBuiiHNKa O CaMOBPETHOBAKY U OLCHUBAKY KBAIUTETA.

Onmuc, ananu3a M NMpPoUEHA TPEHYTHe CHUTyauHje ¢ 003MPOM HAa MNPETXOAHO Je(puHUCAHE
HH1/beBe, 3aXTeBe U 0YEeKHBambha

@daxynTeT peAOBHO aHaIU3Mpa KBAJIUTET YUOEHHKa, JIUTeparype, OuOInoTeke U MHPOpMaTUyKe
nofpuike. Y Tom cmuciay Pakynrtety ckiany ca [IpaBUIHHKOM O CTaHIapAMMa 32 CaMOBPEIHOBAE
n ouewuBame kBanurera dakynrera, u IlpaBumHuMKOM O yyOeHHMIIMMa M JAPYTUM HACTaBHUM
CpeAcTBUMa MMOCEOHO aHAIM3Upa JOKyMEHTe U Mepe KojuMma je nedrHucaHa M3/1aBayka JIeNaTHOCT,
HAacTaBHA U Jpyra JIUTEpaTypa, yITBpheH MUHMMYM CTaHAap/a KBaJuTeTa yIIOCHMKa U MPONHUCaHa
o0aBe3a MpoBepe KBAIUTETA YIIOCHUKA.

@dakynTeT je y NPeTXOJHOM pa3MaTpaHOM INEepHOLy 00aB/ba0 PeAOBHY HEPHOANMYHY eBaJIyalujy
KBAJHUTETAa yHOeHNKa, 0n0InoTedyKknx 1 HH(POPMAaTHUYKHUX pecypca.

@DakynTeT CUCTEMaTHMYHO IIPaTH, OLEHkYyje KBAJIUTET YUOEHHMKAa M JApPYrMX Y4uia ca aclekra
KBaJIUTETa Cajip)kaja (CaBpEeMEHOCT, TaYHOCT), CTPYKType (IpuMepH, MHUTama, pe3uMe), CTUIa U
obuma (ycknahenoct ca 6pojem ECIIb 6omoBa). YiiOenuim u apyra y4duia Koja HE 3a10BOJbaBajy
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cTaHgapz OuBajy moOoJbIIaHM WJIM TOBYYEHU M3 HACTABE M 3aMEH-EHH KBAIUTETHHjUM. Dakyirer
uma [lpaBmiHUK O yyOeHMIMMa W JPYTMM HAacCTaBHUM CPEICTBMMA, KOjU Ha TPEIOr JeKaHa
nonocu HacraBHo-Hay4HO Behe .

@akynrer y ckiaany ca [lpasunnukom o yubenuyuma u Opyeum HACMABHUM CPeOCMEUMA,
CHUCTEMATUYHO TIpaTd, OIEHkYje KBAIUTET YNOEHWKa W JAPYIHMX YYHJIa ca acleKkTa KBaJHuTeTa
cajpxaja (CaBpEMEHOCT, TA4HOCT), CTPYKType (NIpUMepH, MUTama, pe3uMe), CTUiaa U obuma
(ycxmahenoct ca 6pojem ECIIb 6010Ba).

VYbeHnunu 1 ocTana JUTepaTypa Koja He 3a7l0BOJbaBajy CTAaHIApA KBaJuTeTa OMBajy MOOOJbLIAHU
WJIA TIOBYYEHH W3 HACTABE U 3aMCHCHU KBAIUTETHUJUM.

VY mnpahewmy U onemHBame KBaIWTETa yHOEHMKA W JPYIMX yduia Ca PpEJIEeBaHTHHUX acIleKTa
KBaJuTeTa (Ccaupkaja, CTpyKType, CTHia U obuma) yuectByjy Komucuja 3a uznaBauky A€IaTHOCT,
MeHalepH mpeamera, medoBH KaTeape, NpoJeKaH 3a HACTaBy U JIEKaH.

Hannexxnu 3a cripoBol)eme HaBeIEHOT MOCTYIKA Cy MPOJICKaH 32 HACTABY U JICKaH.

Komucuja on HagexxHux 3a cpoBoheme oBor aena 0be3behema KBanuTeTa NpuKkyIsba, oopalhyje u
aHaJu3Mpa MPUKYIUbeHEe WH(MOpMAIMje U OlekhYje KBAIUTET U cauyMmaBa u3BemTaj HactaBHo-
Hay4HOM Behy.

VY cnyuajy oacTynama o1 MUHMMAJIHOT HMBOA KBanuTeTa HacraBHO-Hay4HO Behe Hanake nexaHy
Jla TIpely3Me KOPEKTUBHE KOje MOTy OMTH, Ja ce 3a pelan3alujy yuOeHuKa aHraxyjy Jpyru ayTopu
pyKoIKca, WK J1a ce oaroBapajyhu yiioeHuiy Habase o ApyTrux u3aBayda.

bubnauoreuxkn d¢ona Pakynrera je OpojaH M Pa3HOBPCTAH, a BEIMKHM JI€0 HEra je pesyarar
BJIACTUTE M3JaBavKe JenaTHOCTH DakynTeTa, KOju O CBOT OCHHBAmba MMa MHTEH3WBHY H3[aBAYKy
JIeIaTHOCT My BEJIMKOM CTeleHy o0e30elyje HOKpHMBEHOCT CBHUX IpeaMeTa oxarosapajyhom
YIIOEHUYKOM JINTEPATYPOM.

VYybeHunu cy cHCTEMaTH30BaHU y oOjAroBapajyhe KomIuieTe KiUra, carjlacHO TOJMHHM CTyAMja.
Qaxynrer 006e30ehyje Kommuer kmwura 3a cBe cTyaeHTe oaroBapajyhe roauvHe cryauja u
IUCTpUOyHpa CTyJIeHTHMA Ha TIOYETKY CBAKOT' ceMecTpa (IIKOJICKE TOJIMHE).

Crnucak noctynmHe TOMONHE JHTEpaType, W3 CBAaKOI NpEAMETa CTYACHTH I00Hjajy Ha YBOTHOM
IpeJaBamy, Ha IMOYETKy ceMecTpa Of IMPEeIMETHOI HAaCTaBHMKA M HCTa CTOJU Ha paciularamy
CTyZleHTuMa y oubnnorenn Paxynrera.

®akynter o MHGOPMATHYKHUX TEXHOJOIHja pacloyiake CBOM HEOINXOJHOM HH(pOPMATHYKOM
OTPEMOM HEOITXOJTHOM 32 OJIp’KaBar-€ HACTABHOT IPOIECa W HAYYHOHUCTPAKUBAYKOT U CTPYUHOT
pana.

AHajau3a cJ1a00CTH M MMOBOJLHUX eJIeMeHAaTa

AHnanm3a cr1aboCTH M TIOBOJbHUX elleMeHaTa je ypahena on ctpane Kommcuje 3a o0e3z0eheme
KBajuTeTa u Jexkanadakynrera y 1Ba KOpaka.

VY npBOM Kopaky ¢y kKpo3 BpaHCTOPMHHT CecHjy TeHEepUCaH! KJbyYHH €JIeMEHTH KBaJINTETa IpemMa
SWOT kareropujama mporere (Strengths / IpenHoctu; Weaknesses / Cinaboctu; Opportunities /
Moryhnoctr; Threats / OnacHocTH.

Y nIpyrom KOpaky Cy MpPETXOTHO HACHTHU()DHKOBAHM KJBYYHU EJIEMEHTH KBAJUTETA IOTOM, KpO3
Jluckycuja cecujy, U3BpEIHOBAHM IO 3Hadajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpenme 3Ha4ajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

Y oxkBHpPY AHajn3e cJ1a00CTH M MOBO/bHUX eJleMeHAaTa, y 1abeM TeKCeTy ce npesentyje SWOT
aHaau3a onadpanor einemenrta: Ilocrojame ommrTer akTa 0 yUOCHHIMMA H IMOCTYName IO
bemMy

Hnmepna ananuza Excmepna ananuza

Strengths (Cuare) Weaknesses (Ci1a6ocTn)

[Tocroju [IpaBunHKK O yIOSHUIIIMA U V¥ nocrynamyno IIpaBunHuky o
JPYTUM HACTAaBHHUM CpEJCTBHMA + yUOCHHUITMMA YYECTBY]€ BEIMKHU OPO]



../Prilozi/Pravilnik%20o%20udzbenicima%20FAM.pdf

Pa3BujeHa BUIICTOAMIIHA U31aBaYKa cyOjekara, aJii IPaBIIIHUKOM HHj€ jaCHO
JEeIaTHOCT +++ Mnpen3upaHa lbUxoBa KOOpI[I/IHaI_II/Ij a,
[TocToje pyacku pecypcr Ha DakynTeTy | OJHOCHO KO j€ HAIUIC)KaH 32 FbHXOBO

ca 6oratuMm M3AaBaYKUM HUCKYCTBOM +++ | CKJIagHO (PyHKIIMOHHUCAE.

Threats (OmacunocTn)

Co063upom Ha BEJIMKHU OpOj akTepa y
IpoIleCy U3/aBama yIIOCHUKA TOCTOjH
OIACHOCT OJ MPEBEIUKOT aIMUHUCTpUPAha
1 yCIIOpaBama mpoileca. ++

Opportunities (MoryhHocTn)
HckycTBa y n3gaBadukoj AeIaTHOCTU
HACTaBHUKA KOJU Cy PaJUIU HA IPYTUM
BUKOIIIKOJICKMM yCTaHOBaMa.+++

IIpensio3u 3a moGo/bLIaAK-€ U IVIAHUPAHE Mepe

Peuspja IlpaBunHuka o ylIOCHHMIIMMAa Kako OW ce OTKJIOHWIM HErOBH KJbYYHH HEIOCTAlH Y
MOy : IIpel3upama KOOpAUWHALIMje Cy0Ojekara 3a IHXOBO CKIAAHO (YHKIHOHHCAkE, W
neduHucama cacraBa Komrcuje 3a u3aBauky JAeIaTHOCT.

Crannapn 10: KBanurer ynpaB/bamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM H KBAJIUTET HEHACTaABHE
MOJPIIKe

KBanurter ympaB/bamka BHCOKOIIKOJCKOM YCTAaHOBOM M KBAJUTET HEHACTaBHE MOIPIIKE Ce
00e30ehyje yTBphuBameM HAICKHOCTH W OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbakha M jEAMHUIA 32
HEHACTaBHY MOJAPIIKY U MEPMaHEHTHUM MpahemheM U IIPOBEPOM HbHXOBOT pajia.

Kganurer ynpasbamwa Ctynujckor nporpama Ilpeay3eTHuukn OM3HNC, YHUBEP3UTETA ,, YHHOH
— Huxoaa Tecaa* Bbeorpan (y nassem Tekcty: dakynTeT) W KBaJUTET HEHACTABHE IMOPIIKE CE
00e30ehyje yTBphHBameM HAIJIEKHOCTH W OATOBOPHOCTH OpraHa yINpaBjbamhba M JEIUHUIIA 32
HEHACTaBHY IMOJIPIIKY U MIEPMAaHEHTHUM TipahemeM U MPOBEpOM BUXOBOT pajia.

Onmuc, ananu3a ¥ NpoleHa TPeHYTHe cUTyauuje ¢ 003MpPOM Ha MPETXOAHO JAedUHHCAHE
H1/beBe, 3aXTeBe U 0YEeKHBaHbha

Opraan ®akynrera cy OpraH yIpaBJbamba, OpraH MocioBohema, CTpydHr opranu U CTyIeHTCKH
MapiaMeHT.

OcHOBHE HaJJIEKHOCTH, MOCTYNMAaK W HAYMH paja OpraHa ympaBJbama, OpraHa IOCJIOBOhema,
CryneHTCcKOr apJiaMeHTa U CTPYYHHX clyxO0u nedunucane cy CtaTyToM.

OcCHOBHE Ha/IJISKHOCTH, IOCTYNIaK U HAYMH pajia CTPYUYHUX CIIyk0u nedunucane cy IlpaBunHukom
0 OpraHu3allUju U CUCTEMATHU3ALIUjHU TTOCIIOBA.

JlenaTHOCT CTpyYHHUX CIIyKOU KpPO3 KOj€ C€ OCTBapyje HEHACTABHA MOJAPIIKA j€ JETa/bHO OMKCcaHa
y [IpaBUITHUKY O OpraHu3alUji U CUCTEMaTHU3alUjH 1TOCIIOBA.

@DakynTeT je y NPeTXOAHO pa3MaTpaHOM MEPHOAY CHPOBOJUO NMEPUOAUYHY eBaJiyallujy mpolueHe
KBAJIMTETA Pajia OpPraHa ynpas/bamba U pajia CTPYYHHUX CJIYKOU.

daKkyJTeT CHCTEMATCKHM NPATH M OLEmYje OpPraHu3anujy U ynpab/bambe DakyJTeTOM H
npeay3uMa Mepe 3a lbUX0BO YHanpeheme.

Ha ®akynrery ce KOHTMHYUPAHO IPATH U OLICHYj€ OpraHu3aliija u yrnpasibambe DaKyaTeToM.
@akynTeT CUCTEMATCKU MPATH U OLIEY]j€ paj YIIPAaBJbauKOl U HEHACTaBHOI 0c00Jba U Mpery3uMa
Mepe 3a yHampeheme KBaauTera BUXOBOr paja. [loceOHO mpaTu U ouewyje BUXOB OJHOC IpemMa
CTyJ€HTUMAa U MOTHUBALIA]Y y paay ca CTyCHTHMA.

Ha ®akynTery ce KOHTMHYHpaHO MpPaTH U OLEHYje paj yNpaBJbayKor, © HEHACTaBHOI 0co0Jba, a
oceOHO MpaTH U OLEY)e BUXOB OIHOC NPEMa CTyJCHTUMa U MOTUBAIIMja y pally ca CTyACHTUMA.
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AHaju3a ¢j1a00CTH M MOBO/LHUX eJIeMeHaTa

AHanm3a cr1aboCTH M TIOBOJbHUX elleMeHaTa je ypaheHa on ctpane Kommcuje 3a o0e3zbeheme
KBanuTeTa u Aekanadakynrera y aBa Kopaka.

VY mpBOM KOpaky cy Kpo3 BpanHCTOPMHHT CeCHjy TeHEepUCaH! KJbyYHH €JIeMEHTH KBAJIUTETa IpeMa
SWOT kareropujama mporere (Strengths / Ilpearoctu; Weaknesses / Caaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTu.

Y nmpyrom Kopaky Cy TPETXOAHO WACHTU(PHUKOBAHH KJbYYHHU €JIEMEHTH KBaJUTETa IOTOM, KPO3
Jluckycuja cecujy, U3BpeTHOBAHU 110 3Hayajy: (+++) BHCOKO 3HA4ajHO; (++) cpelnme 3Ha4ajHo;
(+) mauo 3na4ajuo; (0) 0Oe3 3HaYajHOCTH.

Y oxBUpPY AHa/u3e ¢J1A00CTH M MOBO/bHUX €JIEMEHATa, Y 1ajbeM TeKCTy ce npe3entyje SWOT
aHaju3a onadpanor einemenrta: [Ipaheme U ouemuBame KBAJIUTETa YIPAB/bakba YCTAHOBOM,
y3 Mepe 3a yHanpelhemwe

I/Iumepna anaiusa Ekcmepna anaiusza

Strengths (Cuare)

Hannexxnoct oprana ynpasibama,
nocyioBohemwa u CTpyuyHuX
opranasedunucana je Craryrom
®dakynrera. +++

Opranu3anuoHa CTpykTypa iepuHucana
[IpaBUIHUKOM O OpraHHU3ANUjU U
cucTeMaru3aluju nocnosa u Crarytom
®dakynrera. +++

KBanurer ynpasibama dakynarerom ce
KOHTUHYHUPAHO MPaTH U OLIEHY]e 0]
CTpaHe CTy/IeHaTa U 3arocIeHuX
(HacTaBHOT U HEaHACTaBHOT 0CO0JbA),
IyTeM aHkera. +++

Weaknesses (Ci1abocTn)

HenoBosbHa nHdopMucasocT o pagy
Cagera oJ1 cTpaHe CTyzeHara Koju
YUYECTBY]Y y OLICHHUBalby KBAJIUTETA
ynpasibama Pakynrera ++

HenoBosbHa nHdopMucasoct o pagy
JIeKaHa, a moceOHO Mpo/ieKaHa O] CTpaHe
CTyJI€HaTa KOJH Y4ECTBY]Y Y OLICHHBABY
KBaJuTETa yIpaBibamba Dakynrerom ++

Opportunities (MoryhHocTn)
[Toctoju MmoryhHocT 60sber
nH(pOpMHUCamka CTyIeHaTa MPEKo
CTyneHTCcKOr napyaMeHTa o paay
Cagerta n nexkanadaxkynrera, Kao
unpojeKaHa ++

Threats (OmacHocTn)
Bojazan on ¢hopmaHOT MPUCYyCTBA
cTyaeHara y opranuma dakynrera +

IIpenJio3u 3a nodo/blIIAK-€ M TUIAHMPAHE Mepe
Wuunupartu petajbHUje yHo3HaBame cryldeHara Dakynrera O 3HAyajy KBaJIHWTETa YIMpaBibamba
YCTaHOBOM, @ KpO3 MHTEH3UBHUpame paja oprada CTyIeHTCKOT IapiaMeHTa.

Cranpapa 11: KBasnurter npocropa u onpeme
KBanurer npocropa u onpeme ce 06e36elyje kpo3 BUXOB ajiekBaTaH 00UM U CTPYKTYDY.

Ha Crymmjckom nporpamy Ilpeny3eTHnuku Ou3Huc, YHUBep3uTeTa ,, YHUOH — Hukona Tecaa®
Beorpan (y nammeM tekcTy: dakynrer) KBaJUTET MPOCTOpa U ompeme ce 00e30ehyje Kpo3 BUXOoB
aJIcKBaTaH 0OUM U CTPYKTYPY.

Onmuc, ananu3a ¥ NpoleHa TPeHYTHe cUTyaunuje ¢ 003MPOM Ha TMPETXOAHO JAedUHHCAHE
HH1/beBe, 3aXTeBe U 0YEeKHBambha



Qdakynrer uMma amdurearap, y4YMOHHUIIE, padyyHapcke JabopaTopuje, y CKIagy ca morpedama
o0pa3oBHOT Tpoleca, OMOIMOTEKAYKU MPOCTOP M YUTAOHUILY, PaJHU MPOCTOpP 32 HACTABHHUKE U
capaJHuKe, 1 MeCTO y aMpuTearpy, yUIHOHHIIH U JIAOOPATOPHjH 32 CBAKOT CTY/ICHTA.

dakynrer 06e30elyje mpocTop 3a aIMUHUCTPATUBHE IOCJIOBE, O 4Yera Cy JBe KaHIlelapuje 3a
nmoTpede CTYICHTCKE CITy)K0e M cekperapHjara.

[Ipoctop koju dakynrer o0e30ehyje 3a morpebe HacTaBe W ympaBe 3aI0BOJbaBa ypOAHUCTHYKE,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE U XUTHjEHCKE YCIIOBE.

dakynTeT pacmonaxke aJeKBAaTHOM, CaBPEMEHOM U CHEIU(PUYHOM TEXHUYKOM OIPEMOM
HEONXOIHOM 3a KBAJIHTETHO H3BOlEHE€ HACTaBe: JBE padyHapcke Jjaboparopuje ONpeMIbEHE
pauyyHapuMma, maMeTHUM Talllama, BHEO-TpojekTopuma... CBaka caya 3a M3BOheme HacTaBe MMa
MoryhHocT kopuihema HacTaBHE omnpeMe (paduyHapu, JIal-TOMOBH, BUIEO MPOjeKTOpH). DakyiaTeT
pacmoiaxke ¥ OnpeMoM 3a MoTpede BUCOKOKBATUTETHOT Pajia yIpaBe U CTPYUYHUX CITY>KOH.

Ha ocHOBY mpe3eHTOBaHOI, €BHIEHTHO j€ Ja BEIMYWHA, JOCTYMHOCT M KBAJIHUTET MPOCTOpau
onpeme@aKynTera, y CEAUILTY, OAr0Bapajy cTaHIapIuMa KOjU Bake 32 BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

AHayu3a c1a00CTH ¥ NOBOJLHHUX eJIeMeHaTa
AHanm3a cn1aboCTH M TIOBOJbHUX eleMeHara je ypahena on ctpane Kommcuje 3a o0eszbeheme
KBaJuTeTa U AckaHadakynrera y Ba KOpaka.

VY npBOM Kopaky cy Kpo3 BpanHCTOPMHHT CeCHjy reHEepUCaH! KJbYyYHH €JIEMCHTH KBaJUTETa Ipema
SWOT kareropujama mporere (Strengths / Ilpeanoctu; Weaknesses / Caaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTu.

Y nmpyroMm Kopaky Cy TPETXOAHO HACHTU(PHUKOBAHHM KJbYYHH E€JIEMEHTH KBaJHTETa IOTOM, KPO3
Jluckycuja cecujy, U3BpeTHOBAHU 10 3Hayajy: (+++) BHCOKO 3HA4ajHO; (++) cpelnme 3Ha4ajHo;
(+) mauo 3na4ajuo; (0) 0Oe3 3HaYajHOCTH.

Y oxkBHpY AHajin3e ¢J1a00CTH U NMOBO/bHUX eJIEMEeHATa, Y 1a/beM TeKCTy ce nmpe3eHryje SWOT
aHaJm3a onadpaHor ejeMeHTa: YCKJIal)eHOCT MPOCTOPHUX KanamMTeTa ca YKYNHUM Opojem
CTyleHaTa.

I/Iumepua anaiusa Ekcmepua anaiusza

Strengths (Cnare)

dakynTer moceyje MpoCTOpHE
KamamuTeTe y CKIaAy ca CTaHIapanMa U
OpojeM cTyaeHara. +++

dakynTeT moceayje paayHapcke
YUHOHHIIE KOJUMa CE CTY/IEHTHMa
oMoryhaga paj Ha paduyHapuMma u
KopHuIIheme ycayra paqyHapcKor
HeHTpa. ++

dakynTeT noceayje pauyHapcKy U Ipyry
TEXHUYKY OIPEMY KOja 3arociieHuMa
oMoryhaBa HecMeTaH paJ ¥ IPUCTYII
nH(popmaIjamMa y eJIeKTPOHCKOM
o0nuky. ++

Weaknesses (Ca1a6ocTn)

300r BeTUYMHE MMPOCTOPA MOCTOjU
HEJIOBOJbHA EHEPreTCKa e(hUKACHOCT 3rpajie
dakynTeTa Koja HCTOBPEMEHO 3aXTeBa U
Beha cpezcTBa 3a HHBECTUIIMOHO U TeKyhe
OJIpKaBame, rpejame U Apyro. +++

Opportunities (MoryhHocTn)
[ToncTuiame akiyja TOHUpamba
HACTaBHUX CPEJICTaBa PCHOMHUPAHUX
(bupmMu akaIeMCKUM WHCTUTYyIIHjama. ++

Threats (OmacHocTn)
AKo ce He OTKIIOHE, CBE HaBeIEHE CIIa00CTH
MOCTajy OMACHOCTH. +++

IIpensio3u 3a nodosbIaKk-€ U IUIAHMPAHE Mepe



VY mnspy noBehama onpeMsbeHOCTH MOTpeOHO je Behe anraxoBame Dakynrera y Mel)yHaponHum u
nomahum mpojekTiMa 3a yHampelerme o0pa3oBama U HACTaBe, T€ MOJACTUIAKE aKIUja JTOHHpamka
HACTaBHUX CPEJICTaBa PEHOMUPAHUX (PUPMH aKaJIeMCKUM HHCTUTYIIHM]aMa.

Crannapna 13: Yiora cryaeHara y caMoBpeIHOBambYy U NMPOBEPH KBAJUTETA

Bucoxkomkoncke ycranoBe o0e30el)yjy 3HauajHy yiory cryaeHata y mporecy o0es0ehema
KBaJIUTETa, U TO KPO3 paj CTYASHTCKUX OpraHM3aluja U CTYAEHTCKUX MpPEICTaBHUKA y TelnMa
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE, Ka0 W KpO3 AHKETHpame CTyJeHaTa O KBaJHTETy BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

Crymujcku nporpam IlpenyserHuuku Ou3Huc, YHuBep3urera ,,YHHOH — Hwukxoma Tecna®
Beorpan (y nmasmem tekcry: dakynrer) o0e3belhyje 3HauajHy yYJAOry CTydeHaTa y Mpolecy
o0e30ehema KBaJIUTETA, M TO KPO3 pajl CTYACHTCKUX OpraHu3alMja U CTyJEeHTCKUX MpPEICTaBHUKA
y tenuma (Casery, HactaBHo-HayuHoMm Behy, Ctynentckom napinamenty, Komucuju 3a 00e30eheme
kBanurera) @akynTera, Kao M Kpo3 aHKETHpame CcTyaeHara o KksajureTy akynrera Kao
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

Onuc, aHanu3a ¥ NpouneHa TPeHYTHe CUTyaluje ¢ 003MPpOM Ha MpPeTXoaHo AeduHmMcaHe
HH/beBe, 3aXTeBe H 04CeKHBAbA

Crynentn cy axkTUBHM cyOjekTH o0e30ehema KBaquTeTa jep HEMOCpPEeJHO U IOCPEAHO
NapTULMIINPA]Y Y JOHOLIEHY OJUIyKa Koje ce Tuuy obe36ehema kBanurera Ha DakynreTy.
HenocpenHo, CTyAeHTH Cy YKIbYUEHH y MPOLEC OLEHHBaba KBATUTETa HHANBUIYATHO!
- AKTYyeIIHU CTYJIEHTH OLEH Y]y KBAJIMTET HACTABHOT Ipolieca U yciioBe paaa Ha Dakynrery,
- JlunnomMupaHy CTYAEHTH OLEHY]y KBAIUTET CTY/AN]CKOT Iporpama Koju Cy 3aBpIIHIIH,
- buBmm cryneHTtu, caiga Kao 3amoCiIeHH OIEHY]y CBOje KOMIETEHIHje (0CmoCcO0heHOCT) 3a
pajx Ha TPEHYTHUM TOCJIOBHMA KOJI TIOCJIO/IaBalia.
[TocpenHo, cTyneHTH Cy yKJbYYEHH Yy MPOIEC OlCHhHBamba KBAJIUTETa Y OKBUPY oprana dakynrera,
U TO:
- Casera ®axynrera (opraH ynpaBibama), T/Ie Cy 3aCTYIJbEHH Ca CBOJHM TPEICTABHUKOM,
- HacraBHo-Hay4nor Beha ®@akynrera (CTpy4yHH OpraH) T€ YYECTBY]Y Y paay U OIUTYUHBAY
0 TMTamkUMa Koja ce OJHOCe Ha o0e30eheme KBaIMTETa HACTaBe, WHOBHUPAE W
peneuHUCamE CTYAMjCKUX IMporpamMa, aHau3y e()UKacHOCTH CTyAHMpama U YTBphUBame
opoja ECIIb 60m08Ba,
- Komucuje 3a o6e30eheme kBanmurera (cTpyuHu opran HacraBHo-HaywHor Beha) rae cy
3aCTYIIJbEHH Ca CBOJUM TPEICTABHUKOM.
- CTyneHTCKOT mapiaMeHTa.
CtyneHTH Cy aKTUBHHU Cy0jeKTH OLlelhUBama y cieaehum ciyyajeBuma:
- Ilpunukom camMoBpeqHOBama M OICHMBakba KBAINTETA CBUX 00JIacTH Koje cy oOyxBahene
CaMOBPETHOBAEM,
- Ilpunukom m30o0pa y 3Bama HACTaBHWKA TPU OICHWBAIY pe3yliTara IEAarolikor paja
HAaCTaBHUKA.
Y mupy ob6e3behema yduemrha cTylaeHaTa y JOHONICHY M CIPOBOhCHY CTparerwje, CTaHmapiaa,
Ha4YMHA U MOCTyTaka U KyaType obe30ehema kBamutera Ha DakydaTeTy ce mpeay3numajy u mnocedoHe
Mepe:
- HcUpHHO MH(OPMHUCAE CBUX CTyJAeHAaTa O BUXOBUM o0aBe3ama U yiaorama y obesoehemy
kBanuTeTa Ha PaKkynreTy y3 Kopuiheme mTaMIaHux nHpopmanyja,
- TPETXOAHO €IyKOBame CTyleHaTa wiaHoBa opraHa ®akynrera y anpwiy (Caseta, Beha,
Komucuje 3a obeszbeheme kBammreTa) y Be3u ca cucreMoM o0Oe30ehema kBamuTeTa Ha
dakynTeTy, a HAKOH CBaKOT M300pa cTyneHarta y oprane dakynrera.



Y oxBupy osor cranaapaa meaonoM SWOT anaamse ycTaHOBa aHAJIM3HPAa M KBAHTUTATHBHO
onemyje Heke o caegehux eieMenara:
- CTYAeHTCKAa eBajiyalldje HHCTUTYIHje, CTYIUjCKUX NPOrpaMa, HacTaBe.

AHau3a ¢1a00CTH M MOBOJLHHUX eJIeMeHaTa
AHanmu3a cnabocTu W TIOBOJHHHX elleMeHara je ypahena onm crpane Kommucuje 3a 00e30eheme
KBaJIMTeTa ¥ JekaHadakynrera y JBa KOpaka.

VY npBOM Kopaky cy kKpo3 BpanHCTOPMHHI CecHjy FeHEepUCaHu KJbyYHH €JIeMEHTH KBaJIUTETa IpemMa
SWOT kareropujama mporere (Strengths / IIpenHoctu; Weaknesses / Cinaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTw.

Y nIpyrom KOpaky Cy MpPETXOJHO HACHTHU()DHKOBAHU KJbYYHU EIEMEHTH KBAJIUTETA MOTOM, KpO3
Jluckycuja cecHjy, U3BPEIHOBAHM IO 3Hauajy: (+++) BHUCOKO 3HauajHO; (++) cpeame 3Ha4ajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

Y oxBUpPY AHa/u3e ¢J1a00CTH U MOBOJLHUX €JIeMeHAaTa, y 1a/beM TeKCTy ce npe3entyje SWOT
aHaJm3a ogadopaHor ejemMenTa: CTyleHTCKA eBajlyauyje MHCTUTYIHje, CTYIUjCKHUX Mporpama,

HacTaBe.

Humepna ananusa

Excmepna ananusa

Strengths (Cuare)

CrpoBoheme mporieca 3a
CaMOBPEHOBAE U OLICHUBAKHE
KBaJIUTETa KOJUM j€ IeTaJbHO
NpeLu3rpaHa eBayaluja yCTaHOBe,
CTYJIMJCKHX Iporpama U HaCTaBHOT
nporeca U OCTaINX YHHUIIALA
KBaJINTETA O CTpaHe CTyaeHaTa.++
[TocToju BUIIETOANIIEHE UCKYCTBO Y
crpoBohermy CTYyAEHTCKOT OlleHhUBaba
KBaJUTeTa (eBadyaruje). +++

Weaknesses (CradocTn)

Jenan neo ctyaeHaTa HUje 3aMHTEPECOBaH
3a MOy ’haBakh¢ AHKETHUX YITUTHHUKA KOJU
Cy 3HayajHH 32 CaMOBpEIHOBaE. +++
N360p mpaBor TpeHyTKa 3a CTYIEHTCKO
OLICHUBaE KBAJIUTETA (€BaTyalH]jy)
HACTaBHOT NpoIleca, HAaCTaBHUKA H
capaJHMKa je KJby4aH.

AKo ce Ol HBakbE KBAINTETA
(eBastyariuja) CipoOBOIM Mpe UCTIUTA
M30CTaje OlleHa MOCTyNama HAaCTABHUKA Ha
UCIIUTY, aKO C€ CIIPOBOAM MOCIIE UCIIUTA,
noctoju 60jasan aa he cryneHTu
HE3a/10BOJbHU PE3yITaTUMa Ha UCITUTY
OuTH CyOjeKTUBHU INIPH OICHUBAY. ++
Henocrarak ¢hopmaHuX KOHTaKara ca
OMBIIMM CTY/IEHTHMA KOjU Cy HAIILTH
3anocieme, a Koju O ykazalu Ha
Haj3Ha4YajHUje KBAJUTETE WIA MaHE y
00pa30BHO-UCTPAKUBAYKOM paay ++

Opportunities (MoryhHocTn)
dopMaHO OCTBapUBakE KOHTAKaTa ca
JTUTUTOMHPAHUMCTYICHTUMA KOjHU CY
HAIIIK 3aMl0CIekhe, Koju O yKazaiu Ha
Haj3HAYajHHj€ KBAIUTETE WK MaHe
¢bakynreta. ++

Haxon 110 caza cipoBeieHUX aHKETa
MOCTOjU MOTYhHOCT J1a ce HarpaBu
JeTajbHa aHaIN3a KOPUITNEHUX MTUTamba
y oOpaciyMa aHKeTa y by
€BEHTYaJIHE palroHaIn3amuje opoja
MUTamka. ++

Kommcuja 3a mpaheme u ynanpeheme

Threats (OmacunocTn)

Moryhu TUCKOHTHHYHUTET U TACHBHOCT
CTyIeHTCKOT TapiiaMeHTa ycie Jonacka
HOBE TreHepalyje cTyjaeHara. ++

Kako Ou ce oTmomToBaIu CBU CTaHIapaAH
KBAJIUTETA, HEOTIXOIHO j& J1a C& aHKETOM
00yxBaTH BEJMKHU OpOj MHUTamka MITO YECTO
pe3yaTyje y ToMe Ja MOjeIMHA CTYICHTH HEe
XKeJie J1a ce yMylIlITajy y neTajbe Beh camo
(hopMasTHO 3a0KPYXKY]jy MUATAHA 10
CI000AHOM Haxohewy.++




KBaJIUTETa HacTaBe Tpeba, mopen
aHKeTa, J1a PeIOBHO MPATH MUIILbEHE
CTyJICHaTa Ha OCHOBY FbHUXOBHUX
koMeHTapa ynyhernnx CTyIeHTCKOM
apIaMeHTy. +++

IIpensio3u 3a nodosbIak-€ U IVIAHMPAHE Mepe

CaumHUTH JeTaJbHy aHajdu3y JO0CaJalliber CIpoBolema CaMOBpPEIHOBAaWkA Ca CTAHOBUINTA
e(heKTUBHOCTH KOopHuIThema MUTama y aHkeraMma (oOpaciuMa) y musby peAykKije Opoja nmurama y
oOpacuuma 1 Ha Taj HauuH yBehawa e(pUKaCHOCTH U €(hEeKTUBHOCTH aHKETHpamba.

dopMarHO OCTBapWBamE¢ KOHTaKaTa ca AWIIOMHUPAHUM CTYISHTHMa KOjU Cy HAIUIM 3arociee,
KOju OM yKa3aJlu Ha Haj3HayajHHUje KBAJIUTETe UM MaHe (akyaTera.

Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme u nepuognyHa NpoBepa KBaJIUTeTa
Bucoxomikosicka ycTaHOBa KOHTHHYHPAHO M CHUCTEMATCKH NPUKYIUba MoTpeOHEe MH(OpMaluje o
00e306ehemy KBamuTETa U BPIIIM MEPUOANYHE TTPOBEPE y CBUM obnacTtuMa obe3oehema kpamrera.

Crymujckn nporpam IlpenyserHnuxku Ou3HuC, YHuBep3urera ,,YHHOH — Hwuxoma Tecna®
Beorpaa (y namem tekcty: PakynreT) KOHTHHYMPAHO M CHUCTEMATCKH NPHKYIUba NOTpeOHe
uHpopMmanmje o ode3dehemy KBaaMTEeTa U BpIIM MEPUOJUYHE MPOBEPE Y CBUM oO1acThMa
o0e306eherma kBanuTeTa(KBAIUTET CTYIUjCKUX MPOrpaMa, KBaJIUTET HACTaBHOI MPOLECca, KBAJIUTET
Hay4YHO-UCTPAXUBAYKOT U CTPYUYHOI' paja,KBaJUTET HACTABHUKA U capaJHUKa, KBaJUTET CTyJeHara,
KBaJUTET YUOEHUKa, JuTepaType, OMOIMOTEUKMX M HUHPOPMATHUUKUX pecypca, KBAJTUTET
ynpasbatba  LllkooM U KBaJWTET HEHACTaBHE  IMOJpILIKE, KBAaJUTET IpocTopa U
orpeme,(pUHAHCUPALE).

Onuc, aHaM3a U NpPoOLEHA TPEHYTHE CHUTyalHje ¢ 003MpPOM Ha NPeTXOAHO JeduHHCAHE

HH/beBe, 3aXTeBe H 04YeKHBabha

OCHOBHY NPUHUHMIIM Paja y MOCTYIKY CUCTEMAaTCKOT npahema U nepuognyHe MpoBepe KBAIUTETa

dakynTera cy TOTHYHO y CKIaay ca CTPaTeIIKAM OIpenebemheM ycTaHoBe. CHCTEMCKUM

npahemeM M KOHTpOJIMCameM cy oOyxBaheHe cBe pelieBaHTHE O0JacTH KBaJIMTETa, OJHOCHO
onpezaebeme PakynTeTa 1a HEMPEKUIHO U CUCTEMATCKH paau Ha yHarpehemy kBanurera cieaehnx
eJleMeHara:

— CBOjUX CTYJHjCKHX IpOrpama,

—Mepa 3a 00e30eheme KBauTeTa,

—cy0jekara o06e30ehema KBanuTeTa, Koje YMHE CTYJIEHTH, HACTaBHO 0CO0JbE, KaTeape, HEHACTaBHO
ocobsre, HactaBHo-HayuHo Behe, Kommucuja 3a o0e3zbeheme kBanmurtera, nexkan dakynrera u
IpyTu CyOjeKTH, TpU 4YeMy CBAaKH OJ] BbUX MMa TpaBa M o0aBe3e y MOCTymKy o0e3behema
KBaJIUTETA,

—obnactu o0e30ehema kBanuTeTa (CTYIMJCKUM MPOTpPaMu, HACTaBa, HAYYHO-UCTPAXKUBAYKH pasl,
BpEIHOBak-¢ HACTABHOI MpoOIleca O] CTpaHE CTyJeHaTa, YIIOCHWIM W JIUTEPaTypa, PECypcCH,
HEHacTaBHa MOJPILIKA U MTPOLEC YIIPaBIbamka),

— OIpeziesbeba 3a U3TrPaliby OpraHnu3allMoHe KYJITYpe KBAJIUTETa,

— IOBE3aHOCTH 00Pa30BHE, HAYYHE M CTPYYHE JIeTaTHOCTH,

— IepUOINYHOT NpEeuCcUTHBaka U yHanpehusamwa Ctpareruje ooe3oehema kBanurera,

—jaBHOT TpoMoBHUcama Crpareruje o6e30ehema KBanuTeTa.

dakynTeT y OCTBapHBamky CTPATETHj¢ KBAJIMTETA NEPMAaHECHTHO pa3Memyje U HHpopManuje ca
JAPYTHM BHCOKOIIKOJICKHM YCTAaHOBaMa KoOje OCTBapyjy J00Ope pe3yiTare Kako y eayKalluju
CTyZleHaTa TaKo U y UCTPAXKUBAY.



@akynTeT WMa YCIOCTaBJbEHY Capagmby M pENoBHY pa3MeHy HHQopMamuja ca OpojHUM
BUCOKOIIIKOJICKAM YCTaHOBaMa y 3eéMJbH U HHOCTPAHCTBY.

VYV mwpy ycmocTaBibama capajme MU penoBHE pasMeHe uHbpopmanuja dDakynrer je ca Buile
BUCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA y 3€MJbHM W WHOCTPAHCTBY IIOTIIMCA0 YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHUYKO]
capasmbi.

Y okBupy oBor crangapaa meaonoM SWOT anajim3e ycTaHOBa aHAJIM3MPA M KBAHTUTATHBHO
olemyje Heke o1 ciaedehux enemenara:
- KOHTHHYHTET y peaju3anuju npoueca odesdehema n ynanpehema kpanurera.

AHasu3a ¢1a00CTH ¥ NMOBOJLHHUX eJIeMeHaTa
AHanmu3a cnabocT W TIOBOJHHHX elleMeHara je ypahena onm crpane Kommucuje 3a 006e30eheme
KBaJIMTeTa 1 fekaHadakynrera y JBa KOpaka.

VY npBoM Kopaky ¢y Kpo3 BpaHCTOPMHHI CeCHjy FeHEepUCaHN KJbYYHH €JIeMEHTH KBAJIUTETa IpemMa
SWOT kareropujama mporere (Strengths / IIpenHoctu; Weaknesses / Cinaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTw.

Y nIpyrom KOpaky Cy MpPETXOJHO HACHTHU()DHKOBAHU KJbYYHU EJIEMEHTH KBAJIUTETA MOTOM, KpO3
Jluckycuja cecHjy, U3BPEAHOBAHM 1O 3Hauajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpeame 3HaA4ajHO;
(+) mano 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

Y oxBUpPY AHasu3e ¢J1a00CTH U MOBOJLHUX €JIeMeHAaTa, y 1a/beM TeKCTy ce npe3entyje SWOT
aHaqu3a oma0paHor ejemeHTa: KoHTHHyMTEeT Yy peanu3anuju mnpoueca ooOe3dehema u
yHanpehewa kBaaurera.

Hnmepna ananuza Excmepna ananuza

Weaknesses (CiradocTn)

Manu 6poj unanoBa Komucuje 3a kBanurer
y OJIHOCY Ha 00MM TocJia y 00JacTu

006e30ehema kBamrera +++

Strengths (Cuare)
[Tocrojame [TpaBunHMKa 32
CaMOBPEIHOBAE U OLICHUBAKE

KBaJauTeTa. ++

[Toctojame Komucuje 3a o6e30eheme
KBaJIUTETA. +

CnpoBolheme crctema MeHalIMEHTa
KBajnuTera Ha PakynreTy. +

[IpeBenuka ynora u 3amanu y ooe3oehemy
KBajMTeTa ¢y aenerupann Komwucuju 3a
00e30eheme KBauTeTa, Koja UIakK Hje
npodecrnonanno Beh n3dopHo TENO. +++
[IpeBuie agMUHUCTpUpPamka CE 3aXTEBA OJ1
Komucuje 3a 06e30eheme kBanuTeTa. +

Opportunities (MoryhHocTn)
MoryhHocT of1eJbUBama jeTHOT
pedepenta Komucuju 3a 06e36eheme
KBaJInTeTa (KOju OM OO Heka BpcTa
cekperapa Komucwuje), uuja Ou ynora
Owia 1a KOHTHHYHUPAHO TPATH CBE
akTHBHOCTH KoMmucHje 1Mo mpaBuIIHUKY
01aroBpeMeHo WH(GOPMHUIIE U AaHUMHPA
npencennrka u Komucujy na
pemry3uMajy oarorapajyhe akTHBHOCTH.
+++

Threats (OnacHoctn)

Komucuja 3a 06e36eheme kBanureTa ce
Mema (Moce0HO YIAHOBHU U3 pena
CTy/IeHaTa ce MEHajy y alnpuily HaKOH
n300pa CTYIEHTCKOT MapiaMeHTa),
yBOl)e€e HOBUX WJIAHOBA 3aXTEBa
MIPETXOHO YIIO3HABAE Ca CHCTEMOM
o0e30eherma KBauTeTa YUME Ce HapyllaBa
KOHTUHYHUTET.+

He mocrtoju mocebaH HaYMH MOTHBHCAHA
ynaHoBa Komrcuje 3a ctpajaBame Ha

KOHTHHYUPAHOM CIIPOBONEHY KBAJIUTETA.
++

IIpensio3u 3a nodosbIaKk-€ U IUIAHMPAHE Mepe

[Mpodecnonanmzamnuja GyHKIMje KBaIUTEeTa, OMHOCHO nonena Komucuju 3a o6e3beheme kBanurera
jenHor pedepenra umja O6u ynora Owmiia 1a KOHTHHYHPAHO TpaTH CBE akTMBHOCTH Kommcwuije 1o
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[IpaBUIHHKY O CaMOBpETHOBamY W OlelmHBamy KBanutera mHpopmume Kowmwucujy o morpedu
npeny3uMama oAroBapajyhe akTHBHOCTH.

Wsrpanma mexaHu3Mma MOCEOHOT MOTHMBHCama dwiaHoBa Komwmcwje 3a o0e30eheme kBamuTeTa 3a
HCTpajaBambe Ha KOHTUHYHPAHOM CIIPOBONEHY KBAIHUTETA.

Pasmorputn moryhuoct noehama Opoja wianoBa Komwucuje 3a KBamuTeT, y3 MPETXOAHY H3MCHY
akara @akynTera Koju o0palyyjy oBaj el1eMeHT.



